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1. ENQUADRAMENTO 
 

Nos últimos anos o INFARMED – Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saúde, 

I.P. tem desenvolvido esforços no sentido de promover no seio da organização uma cultura 

de prevenção e gestão do risco. 

Os riscos de corrupção e infrações conexas foram integrados nestas matrizes de gestão de 

risco organizacional de duas formas diferentes: 

 Matriz de riscos de corrupção de infrações conexas transversais a toda a organização, 

ou, seja, que não se restringem apenas a uma atividade específica de determinada 

unidade orgânica; 

 Integração nas matrizes de risco operacional dos processos, os riscos de corrupção e 

infrações conexas específicos da atividade em análise.  
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2. MONITORIZAÇÃO DO RISCO DE CORRUPÇÃO OU INFRAÇÕES 
CONEXAS (CIC E CIC TRANSVERSAL) 

 

2.1 Análise do Risco de Corrupção ou Infrações Conexas (CIC e CIC Tranversal) 

A metodologia aplicada a esta análise prende-se com os seguintes aspetos: 

 

Possibilidade de ocorrência 

1 Improvável É praticamente impossível que o evento ou condição ocorra durante o 

intervalo de tempo de vigência dos objetivos de gestão do risco de 

Corrupção e Infrações Conexas 

2 Remota Não é expectável que o evento ou condição ocorra durante o intervalo 

de tempo de vigência dos objetivos de gestão do risco de Corrupção e 

Infrações Conexas, mas pode acontecer 

3 Possível Existe a possibilidade que evento ou condição ocorra durante o 

intervalo de tempo de vigência dos objetivos de gestão do risco de 

Corrupção e Infrações Conexas 

4 Provável É muito possível que o evento ou condição ocorra uma vez durante o 

intervalo de tempo vigência dos objetivos de gestão do risco de 

Corrupção e Infrações Conexas 

5 Elevada É praticamente certo que o evento ou condição ocorra uma ou mais 

vezes durante o intervalo de tempo de vigência dos objetivos de gestão 

do risco de Corrupção e Infrações Conexas 

Tabela 1 – Possibilidade de ocorrência 

 

Tipo de Impacto 

Gravidade Dificulta ou impede de atingir os seus Objetivos Operacionais 

Oportunidade É benéfico para melhor atingir os seus Objetivos Operacionais 

Tabela 2 – Tipo de Impacto 
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GRAU DO IMPACTO 

Gravidade  

1 Baixo Não é expectável que seja afetada a concretização de um ou vários 

objetivos de gestão do risco de Corrupção e Infrações Conexas, afetando 

de forma muito significativa o resultado pretendido ou o seu efeito será 

negligenciável 

2 Médio É expectável que tenha um efeito moderado sobre a concretização de um 

ou vários objetivos de gestão dos risco de Corrupção e Infrações Conexas, 

afetando de forma muito significativa o resultado pretendido, embora a 

sua concretização não esteja em causa 

3 Alto É expectável que tenha um efeito relevante sobre a concretização de um 

ou vários objetivos de gestão do risco de Corrupção e Infrações Conexas, 

afetando de forma muito significativa o resultado pretendido, afetando de 

forma significativa o resultado pretendido 

4 Severo É expectável que tenha um efeito muito relevante sobre a concretização 

de um ou vários objetivos de gestão do risco de Corrupção e Infrações 

Conexas, afetando de forma muito significativa o resultado pretendido 

5 Crítico É praticamente certo que tenha um efeito impeça a concretização de um 

ou vários objetivos de gestão do risco de Corrupção e Infrações Conexas 

Oportunidade  

1 Baixo Não é expectável que seja afetada a concretização de um ou vários 

objetivos de gestão do risco de Corrupção e Infrações Conexas ou o seu 

efeito positivo será negligenciável 

2 Médio É expectável que tenha um efeito positivo moderado sobre a concretização 

de um ou vários objetivos de gestão do risco de Corrupção e Infrações 

Conexas, podendo melhorar a sua concretização 

3 Alto É expectável que tenha um efeito positivo relevante sobre a concretização 

de um ou vários objetivos de gestão do risco de Corrupção e Infrações 

Conexas, melhorando de forma significativa sua concretização 

4 Significativo É expectável que tenha um efeito positivo muito relevante sobre a 

concretização de um ou vários objetivos de gestão do risco de Corrupção 

e Infrações Conexas, melhorando de forma muito significativa o resultado 

pretendido 

5 Fundamental É praticamente certo que tenha um efeito positivo que leva à 

concretização de um ou vários objetivos de gestão do risco de Corrupção 

e Infrações Conexas 

Tabela 3 – Grau do Impacto 
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NÍVEL DO RISCO 

Gravidade  

I Residual  Risco com improvável ou remota possibilidade de ter um baixo ou 

médio impacto negativo nos resultados  

II Médio Risco com moderada possibilidade de ter um médio ou alto impacto 

negativo nos resultados  

III Alto Risco com uma provável possibilidade de ter um muito significativo 

impacto negativo nos resultados  

IV Extremo Risco com elevada possibilidade de ter um severo ou critico 

impacto negativo nos resultados  

Oportunidade  

1 Residual Risco com improvável ou remota possibilidade de ter um baixo ou 

médio impacto nos resultados  

2 Médio Risco com moderada possibilidade de ter um médio ou alto impacto 

positivo nos resultados  

3 Alto Risco com uma provável possibilidade de ter um alto ou muito 

significativo impacto positivo nos resultados  

4 Extremo Risco com elevada possibilidade de ter um significativo ou 

fundamental impacto positivo nos resultados 

Tabela 4 – Nível do Risco 

2.2 Matrizes de Gestão do Risco de Corrupção ou Infrações Conexas (CIC e CIC 

transversal) 

A matriz de Gestão do Risco de Corrupção e Infrações Conexas identifica um conjunto de 

atividades da responsabilidade específica de determinada unidade orgânica bem como 

orientações transversais a todos os Dirigentes, Gestores de Qualidade e/ou colaboradores de 

uma forma geral, que decorrem ao longo do ano. 
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Tabela 5 – Matriz de gestão dos riscos de CIC transversais a toda a organização 

 

No total foram identificados no âmbito do CIC Transversal:  

 7 eventos de risco 

o 1 eventos com Nível de Risco II 

o 4 eventos com Nível de Risco III 

o 2 eventos com Nível de Risco IV 

 

 

 

 

 

 

EVENTO (s) NR 

Quebra dos valores e deveres institucionais dos trabalhadores III 

Ausência deliberada de rigor, isenção e objetividade no desempenho das atividades III 

Divulgação, eliminação, sonegação, manipulação ou uso indevido de informação 

confidencial/reservada 
IV 

Apropriação ou uso ilegítimo, de bens, fundos ou valores confiados aos 

trabalhadores em razão das suas funções 
III 

Utilização indevida da frota automóvel para fins privados II 

Exercício de atividades privadas /públicas não autorizadas ou durante o horário de 

trabalho 
II 

Abuso ou exercício indevido de autoridade delegada ou não delegada III 

Avaliações de desempenho irregulares favorecendo ou prejudicando trabalhadores IV 

Favorecimento ilícito nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de 

aquisição de bens e/ou serviços 
II 

Existência de conflitos de interesses IV 
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Tabela 6 – Matriz de gestão dos riscos de CIC transversais  

No total foram identificados no âmbito do CIC:  

 11 eventos de risco 

o 1 evento com Nível de Risco I 

Risco Evento
Nível de 

Risco
N.º de 

atividades

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Apropriação ou uso ilegítimo, de bens, 
fundos ou valores confiados aos 

trabalhadores em razão das suas funções
III Total: 1

IV

Abuso ou exercício indevido de 
autoridade delegada ou não delegada

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)Risco de Corrupção 

e infrações conexas 
(CIC)_Transversal

II Total: 2

Total: 2

Total: 2

III
Ausência deliberada de rigor, isenção e 

objetividade no desempenho das 
atividades

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Total: 3

IV

Divulgação, eliminação, sonegação, 
manipulação ou uso indevido de 

informação confidencial presente nos 
processos individuais dos colaboradores

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Total: 3

Total: 2

III
Quebra dos valores e deveres 

institucionais dos trabalhadores
Risco de Corrupção e infrações 

conexas (CIC)_Transversal

Existência de conflitos de interesses
Risco de Corrupção e infrações 

conexas (CIC)_Transversal

Favorecimento ilícito nas diferentes 
fases do procedimento pré-contratual de 

aquisição de bens e/ou serviços

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

III



RELATÓRIO DE EXECUÇÃO DO PLANO DE GESTÃO DE RISCOS DE CORRUPÇÃO E INFRAÇÕES 
CONEXAS 

2021 - 2022 

9 
 

o 1 evento com Nível de Risco II 

o 7 eventos com Nível de Risco III 

o 2 eventos com Nível de Risco IV 

 

 

Tabela 7 – Matriz de gestão dos riscos de CIC / direções 

 

 

Risco Evento
Nível de 

Risco

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Ausência deliberada de rigor, isenção e 
objetividade na distribuição e avaliação 

dos processos
I

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Gestão de projeto negligente para 
obtenção de vantagem indevida

III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Incorreta análise do pedido de compra III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Potencial  conflitos de interesses na 
atribuição de processos e na discussão 

dos pareceres emitidos
II

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Não obtenção ou atrasos na obtenção 
das autorizações prévias necessárias IV

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Manipulação do processamento e 
pagamento das remunerações em 
proveito próprio ou de terceiros

III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Incorreta instrução do pedido de 
identificação de necessidades

III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Constrangimentos na abertura do 
procedimento de aquisições por 

mandato administrativo
III

Incorreta análise do pedido de compra
Risco de Corrupção e infrações 

conexas (CIC)
III

III
Manipulação do processamento e 
pagamento das remunerações em 
proveito próprio ou de terceiros

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Constrangimentos na abertura do 
procedimento de aquisição

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

IV
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2.3 Monitorização das Matrizes de Gestão do Risco de Corrupção ou Infrações 

Conexas  

Ano 2021 

 Monitorizados 16 eventos 

o 9 CIC 

o 7 CIC_Tranversal 

 Identificadas 91 atividades  

o 46 atividades associadas a CIC_transversal 

o 45 atividades associadas a CIC 

Ano 2022 

 Monitorizados 12 eventos 

o 5 CIC 

o 7 CIC_Tranversal 

 Identificadas 53 atividades  

o 18 atividades associadas a CIC_transversal 

o 35 atividades associadas a CIC 
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Tabela 8 - Monitorização das Matrizes de Gestão do Risco de Corrupção ou Infrações 

Conexas: Ano 2021 

Risco Evento Nível de Risco N.º de atividades
Concretização 
das atividades

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Apropriação ou uso ilegítimo, de bens, 
fundos ou valores confiados aos 

trabalhadores em razão das suas funções
III Total : 1 Sim

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Ausência deliberada de rigor, isenção e 
objetividade na distribuição e avaliação 

dos processos
I Total: 30 Sim

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Avaliações de desempenho irregulares 
favorecendo ou prejudicando 

trabalhadores
IV Total : 1 Sim

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Existência de conflitos de interesses IV Total : 5 Sim

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Gestão de projeto negligente para 
obtenção de vantagem indevida

III Total : 1 Sim

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Incorreta análise do pedido de compra III Total : 1 Sim

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Potencial  conflitos de interesses na 
atribuição de processos e na discussão 

dos pareceres emitidos
II Total : 1 Sim

Taxa de 
Concretização

100%

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Total : 2

Total : 2

Total : 3

Total : 4

Sim

Sim

Sim

Sim

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Quebra dos valores e deveres 
institucionais dos trabalhadores

III

Total: 30 

Total : 3

Total : 2

Total : 3

Total : 2

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Manipulação do processamento e 
pagamento das remunerações em 
proveito próprio ou de terceiros

III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Não obtenção ou atrasos na obtenção 
das autorizações prévias necessárias IV

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Incorreta instrução do pedido de 
identificação de necessidades

III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Favorecimento ilícito nas diferentes 
fases do procedimento pré-contratual de 

aquisição de bens e/ou serviços
III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Divulgação, eliminação, sonegação, 
manipulação ou uso indevido de 

informação confidencial presente nos 
processos individuais dos colaboradores

IV

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Constrangimentos na abertura do 
procedimento de aquisição

IV

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Constrangimentos na abertura do 
procedimento de aquisições por 

mandato administrativo
III

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Ausência deliberada de rigor, isenção e 
objetividade no desempenho das 

atividades
III
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Tabela 9 – Estado de concretização das Matrizes de Gestão do Risco de Corrupção ou 

Infrações Conexas: Ano 2022 

Risco Evento
Nível de 

Risco
N.º de 

atividades
Concretização 
das atividades

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Apropriação ou uso ilegítimo, de bens, 
fundos ou valores confiados aos 

trabalhadores em razão das suas funções
III Total: 1 Em curso

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Ausência deliberada de rigor, isenção e 
objetividade na distribuição e avaliação 

dos processos
I Total: 30 Em curso

IV

Abuso ou exercício indevido de 
autoridade delegada ou não delegada

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)Risco de Corrupção 

e infrações conexas 
(CIC)_Transversal

II Total: 2 Em curso

Total: 1 Em curso

Total: 2 Em curso

Total: 2 Em curso

Em cursoTotal: 1

Total: 2 Em curso

III
Ausência deliberada de rigor, isenção e 

objetividade no desempenho das 
atividades

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Total: 3 Em curso

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

Total: 1 Em curso
Constrangimentos na abertura do 

procedimento de aquisição
Risco de Corrupção e infrações 

conexas (CIC)
IV

IV

Divulgação, eliminação, sonegação, 
manipulação ou uso indevido de 

informação confidencial presente nos 
processos individuais dos colaboradores

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

Total: 3 Em curso

Total: 5 Em curso

III
Quebra dos valores e deveres 

institucionais dos trabalhadores
Risco de Corrupção e infrações 

conexas (CIC)_Transversal

Existência de conflitos de interesses
Risco de Corrupção e infrações 

conexas (CIC)_Transversal

Favorecimento ilícito nas diferentes 
fases do procedimento pré-contratual de 

aquisição de bens e/ou serviços

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)_Transversal

III

Incorreta análise do pedido de compra
Risco de Corrupção e infrações 

conexas (CIC)
III

IV
Não obtenção ou atrasos na obtenção 
das autorizações prévias necessárias

Risco de Corrupção e infrações 
conexas (CIC)

III
Manipulação do processamento e 
pagamento das remunerações em 
proveito próprio ou de terceiros
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3. CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 

 Matrizes de Gestão de Risco de Corrupção e Infrações Conexas 

o Monitorizados em 2021 um total de 16 eventos (9 CIC e 7 CIC transversal) 

o Monitorizadas em 2021 um total de 91 atividades (46 CIC transversal e 45 

CIC) 

o Taxa de realização de 100% em 2021 

o Identificados 12 eventos em 2022 associados (5 CIC e 7 CIC transversal) e 53 

atividades (18 CIC transversal e 35 CIC) 

o À data deste relatório, todas as atividades (2022) estão em curso. 

 
 

 
 

 

Data de emissão do Relatório: 06 de dezembro de 2022 
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