INFARMED, I.P.

Os resultados alcangados constituem motivagao

para todos quantos trabalham ou colaboram
com o INFARMED, I.P. e, assim, contribuiram ou
contribuem para a missdo de prote¢do da Saude
Publica nas dreas do medicamento e produtos

de saude.
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NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatdrio de Gestdo, apresenta, a sintese do desempenho da gestdo na execugao da estratégia
do INFARMED — Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos da Saude, I.P., e os aspetos mais
relevantes dos resultados obtidos na prossecuc¢do das atividades desenvolvidas em 2020, matérias melhor
desenvolvidas no Relatério de Atividades de 2020, e foi preparado com o fim de ajudar a interpretar e
explicitar as correspondentes demonstragdes orcamentais e financeiras, proporcionando informacdo

compreensivel a todos os interessados.

Os principais resultados alcangados no cumprimento das suas atribuicdes, sdo objeto de avaliagcdo anual,
no quadro das responsabilidades em matéria de gestdo financeira e orgcamental, e apresentados no

Relatério de Gestdo anual, o qual integra o conjunto dos documentos de prestagado de contas.

As demonstragGes orgamentais e financeiras foram preparadas de acordo com o referencial do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para a Administragao Publica — SNC-AP, com excec¢do do estabelecido na NCP
27 — Contabilidade de Gestdo, ainda ndao implementada e, que correspondem a imagem verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, da posicdo orcamental e financeira do

INFARMED, I.P., a 31 de dezembro de 2020.
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DESEMPENHO 2020 — PRINCIPAIS FATORES DE INFLUENCIA

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia com o virus COVID-19 que nos colocou perante um desafio sem
precedentes a escala mundial e com enormes impactos na vida das pessoas, na vida de todos nés, desde

logo no dominio da salde, mas também no dominio econédmico-social e da vida em sociedade.

As instituicGes no setor da saude tiveram de se adaptar e mobilizar os seus recursos para o combate a esta
pandemia, num esfor¢o enorme, que pds os sistemas de salde e os seus profissionais a prova num combate
que se faz no dia a dia, e o INFARMED, I.P. enquanto Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de
Saude assumiu de uma forma muito presente, o seu papel, trabalhando diariamente para apoiar o sistema
de saude e para assegurar a disponibilidade de medicamentos, dispositivos médicos e equipamento de

protecdo individual.

No plano interno, no sentido de preservar a satide dos seus colaboradores e assegurar o bom desempenho
da instituicdo, elaborou o Plano de Contingéncia para Pandemias — Suplemento — COVID19, tendo por base
as orientacbes do Governo e da Direcdo-Geral da Saude e demais entidades nacionais e implementou

diversas medidas de prevenc¢ao da COVID19.

Durante os sucessivos estados de emergéncia vigorou um regime excecional de teletrabalho, criado pelo
Governo, que obrigou muitas organizacdes a adotarem este regime. O Infarmed ndo foi excegdo, e
elaborou um Plano de Regime Excecional de Organizagdo do Trabalho que permitiu uma rapida
adaptabilidade e uma melhor gestdo das equipas. Assim, ao longo do ano de 2020 a grande maioria dos
trabalhadores esteve em regime de teletrabalho total e, uma pequena parcela de trabalhadores, por razdes

de incompatibilidade entre as suas func¢des e o teletrabalho, em regime de teletrabalho rotativo ou parcial.

O ano de 2020 fica ainda marcado pelo inicio de um novo ciclo estratégico assinalado pela homologacgéo

do Plano Estratégico do INFARMED, I.P. para 2020-2022, pela Sra. Ministra da Saude.
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Este novo quadro estratégico foi delineado no contexto de um processo de auscultagdo alargado que

envolveu parceiros, stakeholders, dirigentes e colaboradores, e emergiram um novo conjunto de valores -

confianga, competéncia, cooperagao, integridade e inovagdo — que integram um novo

valores organizacionais que alicercam uma nova visao.

referencial de

“Ser uma agéncia reguladora de referéncia, pelo valor que cria e pela confianga que proporciona ao sistema

de saude e a sociedade.”

A concretizacdo desta nova visdo assenta, ainda, na prossecucdo da estratégia definida para o triénio,

formulada e estruturada em cinco objetivos estratégicos (OE). Cada OE é suportado por um conjunto de

iniciativas estratégicas que concretizam e apoiam a operacionaliza¢do do plano estratégico 2020-2022.

Objetivos Estratégicos

OE1l

OE2

OE3

OE4

OE5

Reforgar a Regulagao e Supervisao do Medicamento e Produtos de Saude

Envolver o Cidaddo, Profissionais de Satde e Parceiros

Promover a Acessibilidade a Medicamentos e Produtos de Satide e sua Sustentabilidade
Criar Valor para Portugal apoiando a Inovagdo na Area da Satde

Promover a Exceléncia e a Sustentabilidade Operacional
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INFARMED, I.P.

O INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I.P., € um instituto publico de
regime especial integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e
financeira e patriménio proéprio, que exerce a sua atividade sob a tutela do Ministério da Saude, e rege-se
pelo Decreto-Lei n.2 46/2012 de 24 fevereiro (Lei Organica) e pela Portaria n.2 306/2015 de 23 de setembro

(Estatutos).

As suas atribuicdes sdo desenvolvidas nos dominios da regulagao, investigacdo, producdo, avaliagao e
autorizagdo, inspec¢do, controlo analitico, distribuicdo, comercializagdo, monitorizacdo do mercado e

utilizacdo de medicamentos de uso humano e de produtos de saude.

A estrutura organizacional do Infarmed integra um Orgdo de direcdo, o Conselho Diretivo, um 6rgdo de
fiscalizacdo, o Fiscal Unico, e diversos érgdos consultivos, designadamente, o Conselho Consultivo e as

Comissdes Técnicas.

Em 2020, foi alterado o Regulamento Interno do INFARMED, I.P. de acordo com a Deliberagao do Conselho
Diretivo n.2 421 de 2020, publicado no DR n.2 66/2020, Série Il de 2020-04-02, no sentido de incrementar
na sua estrutura organica mais duas unidades organicas diretamente dependentes do Conselho Diretivo —
Gabinete de Relag¢des Internacionais e Desenvolvimento (GRID) e Unidade de projetos interinstitucionais e

para o Sistema de Saude (USS), e a criacdo de novas areas organizacionais.

Completam, assim, a estrutura organica do Infarmed as suas 11 unidades organicas e 15 unidades flexiveis.
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SINTESE DA ANALISE DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Uma andlise mais detalhada da execucdo da atividade do INFARMED, I.P. em 2020 é apresentada no
Relatério de Atividades, no entanto, é de realgar, e a semelhanca de anos anteriores, a consolidacdo do
INFARMED, I.P. como agéncia de referéncia a nivel internacional, para a qual contribuiu o desenvolvimento
de diversas iniciativas no ambito das competéncias desta autoridade nacional, sendo de destacar a

obtengdo dos seguintes resultados:

o no ambito dos procedimentos concertados entre os Estados Membros da Unido Europeia, a
evolugdo da participagdo de Portugal tem vindo a ser consolidada, sendo em 2020 o Infarmed a 32 agéncia
europeia que mais contribuicdo teve para a avaliagao de novos pedidos de AIM no ambito do procedimento

de reconhecimento mutuo e descentralizado como Estado Membro de Referéncia;

. o posicionamento no Top 3 do grupo dos Estados Membros mais contributivos para o sistema no

ambito da designacdo dos medicamentos 6rfdos e medicamentos pediatricos;

o no ambito da comprovacgao da qualidade, o prestigio e competitividade do Laboratério Oficial de
Controle de Medicamentos portugués na UE evidenciado pelo bom posicionamento de Portugal
relativamente a percentagem de amostras de Medicamentos de Reconhecimento Mutuo/Descentralizados
analisadas por Portugal, face ao total de amostras analisadas por todos os Estados Membros, ocupando o

49 |ugar; e o posicionamento no top 3, no que respeita a andlise de medicamentos centralizados.

Em termos de grau de execucdo do Plano de Atividade, o Infarmed logrou obter um elevado grau de
realizacdo, com um nivel de desempenho de 95%. Este bom resultado global foi acompanhado do
cumprimento ou superagao da generalidade dos objetivos e indicadores definidos no Quadro de Avaliagdo
e Responsabilizacdo (QUAR) para 2020. Em termos de objetivos estratégicos definidos no Plano, os

resultados alcangados foram os seguintes:
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Objetivos Estratégicos Grau de
Realizacdo
~ L . . 97%
OE1l Reforgar a Regulacdo e Supervisdao do Medicamento e Produtos de Satde
0,
OE2 Envolver o Cidadao, Profissionais de Saude e Parceiros 100%
R . . . 97%
OE3 Promover a Acessibilidade a Medicamentos e Produtos de Saude e sua Sustentabilidade
. . ~ < . 83%
OE4 Criar Valor para Portugal apoiando a Inovac¢do na Area da Saude
. . . 88%
OES Promover a Exceléncia e a Sustentabilidade Operacional

Relativamente ao nivel de desempenho do QUAR, este situou-se em 106%, correspondente a taxas de
realizacdo de 101% no que respeita aos indicadores de eficdcia, de 104% nos indicadores de eficiéncia e de

109% nos indicadores de qualidade.

No campo dos sistemas de informacdo sobre medicamentos e dispositivos médicos e no sentido de
promover a informacdo e a simplificagdo, foi desenvolvida um nova base de dados nacional de
medicamentos de uso humano - Infomed, destinada a consulta por parte de todos os cidaddaos, com um
novo layout, mais informagao e numa versao que se adapta a qualquer dispositivo e, foi apresentado, em
novembro, o novo Sistema de Informac&o para Dispositivos Médicos (SIDM), com o objetivo de otimizar a

gestdo da informagdo relacionada com os dispositivos médicos.

De destacar ainda, o facto do Infarmed em articulacdo com a Entidade de Servicos Partilhados da
Administragdo Publica (ESPAP) ter integrado um projeto de implementagdo da Faturacdo Eletrdnica. Este
projeto tem como finalidade a desmaterializacdo da fatura, a reducgdo dos prazos e custos, e a garantia de

uma maior fiabilidade e transparéncia no processo.

Em conclusdo, o ano 2020 continuou a pautar-se pela manuteng¢ao de um nivel de desempenho elevado,
reconhecido por parte de todos os que se constituem como parceiros ou clientes do Infarmed,

acompanhado por uma situac¢do de equilibrio econémico e financeiro, como a seguir se demonstra.
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DESEMPENHO ORCAMENTAL

Em 2020 o INFARMED, I.P. gerou um saldo orcamental de 16,4M, o que correspondeu a uma diminuicao

de 5% face ao saldo gerado no ano de 2019, justificado pelo aumento da despesa.

O aumento da receita e da despesa estdo influenciados pela integracdo de parte do Saldo de Geréncia de
2019 e entrega desse mesmo saldo, através de transferéncias correntes, para a Dire¢do Geral da Saude, no

valor de 2.500.000€.

No entanto, a receita cobrada no ano continua a apresentar um crescimento por via do bom desempenho

na cobranca da receita “Taxas diversas”, com um peso de mais de 100% na variag¢do positiva global face a

20109.

Comparativamente ao ano precedente, verifica-se uma diminuicdo de 100% nos cativos, que resulta da
aplicacdo do n.2 5, do artigo 272.2 da Lei do Orcamento do Estado (OE) n.2 2/2020, de 31 de margo, que

exclui o Infarmed das cativagdes previstas na respetiva lei.

Orcamento Orcamento
L L A Despesa Grau Execucao
Inicial Corrigido Cativos P
Despesa Liquido de Cativos aga
(=]
g 59 860 632,00 € 62 360 632,00 € - € 49 945 055,63 € 80,1%
o~
= fh5% fh28% @-100% @14% wl-10%
[ - T —
£
[+
O
=
o
o Orgcamento . . _
e . Orcamento Corrigido Receita Cobrada L Grau Execucao
O Inicial A A Saldo de Geréncia
< ) Receita Liquida
= Receita
=~
“ 65 723 600,00 € 82 933 141,00 € 66 303 627,52 € 16 358 571,89 € 97,1%
ih 2% fh 15% i 9% s -5% h2%
2020 — 2019
Legendas:
¥ Variagdo negativa face a 2019 @ - variagio negativa, mas com efeito positivo, face a 2019
L Variagdo positiva face a 2019 e Variagdo positiva, mas com efeito negativo, face a 2019
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A receita cobrada liquida, evidenciada na Demonstragdo de Execugdao Orcamental da Receita, ascendeu a

63,8ME€, excluindo o saldo de geréncia (SG), situando-se quanto ao nivel de execu¢do orcamental nos

97,1%, por comparacdo com o orcamento corrigido, sem o efeito do SG de 2019.

Execucao da receita por origem de fundos

2020 2019 variagdes
. Orgamento Dr;an.u?nto Receita Taxade | Orcamento Or;arﬁs.emo Recelta Taxa de
Origem de fundos . Corrigido Cobrada . L Corrigido Cobrada . Valor %
inicial o execugio inicial o execugo
Liquida Liquida
477400 € 477400 € 54128€  113%| 237765€ 237765€ 171491€  721%|-  117362€  -68%
Receitas proprias afetas a projetos co-financiados-FEDER e FSE
FEDER e Fundo Social Europeu 623600 € 623600 € 71605€  115%| 253822€ 279289 € 209802€  751%|-  138197€  -66%
Receita prépria do ano 64622600€ 64622600€ 63677894€  985%| 63808413€ 63808413€ 60653043€  951%| 3024851¢€ 5%
Sub-total 65723600€ 65723600€ 63803628 € 97,1%| 64300000€ 64325467€ 61034336¢€ 94,9%| 2769292€ 5%
Saldos de RP transitados -€ 17209541€ 2500000 € -€  7530610€ -€ 2500000€
Total 65723600€ 82933141€ 66303628 € 79,9%| 64300000€ 71856077€ 61034336¢€ 84,9%| 5269292€ 9%

Quanto a origem, verifica-se que a receita

financiamento de receitas préprias, em 99,9%.

Relatério de Gestdo 2020
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Tipo de receita

Taxas s/ licenciamento div. concedidos a empresas
Taxas diversas

Coimas e penalidades por contra-ordenagdes
Transferéncias correntes - Unido Europeia - Instituigdes
Venda de bens

Venda de servigos

Outras receitas correntes

Outras receitas correntes - Seguranga Social

Venda de Bens de Investimento

Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos

Saldo da geréncia anterior

Execucao da receita por tipologia

Infar

med

do Medican

nto

2020 2019 variagbes
Orcamento Or;artn?nto Receita Taxade | Orcamento Or;arveAnto Receita Taxa de
inicial Corrigido C?brlada execugio inicial Corrigido C?brlada execugio Valor %
Liquida Liquida
1650000 € 547350 € 455028 € 83,1% 600 000 € 700 000 € 661321€ 94,5%(-  206293€  -31%
62000000€ 63020000€ 62113224€ 98,6%| 62156178€ 61696178€ 58837008 € 954%| 3276216 € 6%
40000 € 40000 € 14932¢€ 37,3% 100000 € 100000 € 20250 € 20,2%) - 5318€  -26%
124 600 € 124600 € -€ 0,0% 253822€ 279289 € 209802 € 751%(-  209802€  -100%
25000 € 75000€ 59191€ 78,9% 5000 € 20000 € 18234¢€ 91,2% 40957€  225%
1310000€ 1310000€ 1054775€ 80,5%| 1085000€ 1385000€ 1231669€ 889%(-  176894€  -14%
75000 € 75000 € 13345¢€ 17,8%| 100000 € 100000 € 17363 € 17,4%|- 4019€  -23%
499 000 € 499000 € 71605 € -€ -€ -€ 71605 €
-€ 2650€ 2608 € 98,4% -€ -€ -€ 2608 €
30000€ 18921¢€ 63,1% -€ 45000 € 38689 € 86,0%|- 19768€  -51%
Sub-total 65723600€ 65723600€ 63803628¢€ 97,1%| 64300000€ 64325467€ 61034336¢€ 94,9%) 2769292 € 5%
17209541€ 2500000 € 7530610€ 2500000 €
Total 65723600€ 82933141€ 66303628€  79,9%| 64300000€ 71856077€ 61034336€  84,9%| 5269292€ 9%

A receita cobrada liquida do ano, quando comparada com o periodo homélogo, apresenta uma variagao

positiva de 5% (2,8ME€).

Esta variacdo positiva encontra-se influenciada, principalmente, pela cobrancga de receita relativas a taxas

diversas, em particular pelo aumento das taxas de comercializagdo de medicamentos e de dispositivos

médicos, e pelo aumento das taxas de servico relativamente a avaliacdo de medicamentos por

procedimento europeu centralizado.
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Distribuicao da receita total

= Taxas s/ licenciamento div. concedidos a
empresas

= Taxas diversas
Comercializagcdo

= Taxas diversas
Servicos
Venda de bens e servicos

= Qutras receitas

56,4%

Os meios necessdrios ao financiamento da atividade do INFARMED, I.P. é totalmente assegurado por
receitas proprias resultantes da cobranca de diversas taxas que lhe estdo atribuidas por lei.

A autonomia face ao Orcamento do Estado é total, sendo as necessidades de financiamento
completamente cobertas por taxas pagas pelas entidades que operam nos setores regulados e

supervisionados, as quais em 2020 ascenderam a 62,6 M€, representando 98% da receita total do ano.
As taxas cobradas assumem trés formas, nomeadamente:
e Taxas sobre a comercializagdo de medicamentos e produtos de salude, as quais incidem sobre o
volume mensal de vendas das entidades que comercializam este tipo de produtos, e que

correspondem a 56,4% da receita total do ano;

e Taxas de servigos pagas como contrapartida de um servico requerido ao Infarmed no ambito da

avaliagdo de medicamentos, as quais correspondem a 40,9% da receita total do ano; e

e Taxas de licenciamento de entidades, que representam 0,7% da receita total do ano.
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Despesa

A despesa realizada total, a 31 de dezembro de 2020, evidenciada na Demonstracdo de Execuc¢ao
Orgamental da Despesa, apresenta um valor global de 49,9 ME, situando-se quanto ao nivel de execug¢do
orcamental nos 80,1%, quando comparada com o or¢gamento disponivel (orgamento inicial — cativos).

Como ja foi referido, no ano de 2020 as dotag¢des do Infarmed nao ficaram sujeitas a cativos, o que traduziu

um aumento do orgamento disponivel em 28%.

Execugao da despesa por tipologia

2020 2019 variagdes
Orgamento Orgamento
, Orgamento , Corrigido Taxade | Orcamento ) Corrigido Taxade
Tipo de despesa i Cativos liyidode Despesa paga x| il ativos liyidode Despesa paga — Valor %
Cativos Cativos
Despesas com o pessol 17000000€ -€ 17164000€ 14357259€  836%| 16299815€ 1530355€ 14841470€ 14105440€  950%| 231818€ 2%
Aquiscéo de bens 755588 € € BS14B€  S2024€  60%| 660S95E  299321€  @S5691€  S3A3EIE  6L5%| 103%9€ %
Aquiscao de senvos 8244412€ € B19471€ 60895156 T34 B010876€ 4269587€ T079951€ S037089€  TLY%| 1052447€  21%
Juros ¢ outros encargos -£ £ 339000€ £ 00% -£ € N000€  2TME 98/ 2074E -100%
Transferéncias correntes 26114872¢ -€ 1B614872€ 276148726  965%| 26229231€  580655€ 22367633€ 21948285€  981%| 5666587€  26%
Outras despesas corentes 1844265¢ -6 2008165€ 450198 202 1752870€ 1465249€  287621€  23006€ LM% 214193€  91%
Aquisicdo de bens de captal 5901495¢ € 5094735€  909187¢  180%| 4010389¢€ -€ 3389710€  1921869€  56,7%-1012682€  53%
Total 59860 632€ -€ 62360632€ 49945056€  80,1%)| S6963776€ 8145167€ dGBAA0T6€ 43824795  897%) 6120261€ 14k

Comparativamente com o ano de 2019, verificou-se um aumento da despesa paga de 14% (6,1M€),

essencialmente ao nivel das transferéncias correntes.

As transferéncias correntes ascenderam a 27,6 M<€ e representam 55,3% do total da despesa paga. Face ao
ano de 2019, representam um aumento de 5,7M€ (26%), em resultado do aumento do valor de
transferéncia para a Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P. e da transferéncia para a Diregdo-

Geral da Saude.
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Distribuicao da despesa total

Total 49945 056€

22330184

44,7% 25000000 €

50,1%

= Transferéncias correntes
Financiamento do Programa Or¢amental
Satde

u Transferéncias correntes
Combate a pandemia Covid-19

W Transferéncias correntes
Financiamento do Fundo para a Investigacdo
em Salde

® Despesa propria

114872€
0,2%
2500000 €
5%

Da despesa total realizada pelo INFARMED, I.P., 44,7% foi aplicada a despesa prépria, destinada ao
financiamento das despesas de funcionamento e da atividade operacional, tendo os restantes 55,3% sido
direcionados para o financiamento do Programa Orcamental Saude (44,7%), para o combate a pandemia
Covid-19 (5%), e para o financiamento do Fundo para a Investigagio em Saude (0,2%), através de
transferéncias correntes para os orgamentos da ACSS, I.P., entidade gestora do programa da saude, para a

Diregdao-Geral da Saude, e para o Fundo, respetivamente.

As transferéncias correntes realizadas para a ACSS, I.P. foram determinadas pela Lei do Or¢camento do
Estado (artigo 7.2 e n.2 39 do Mapa de alteragGes e transferéncias orcamentais — Anexo 1), e destinam-se a
financiar atividades de controlo da prescricdo e dispensa de medicamentos e de desenvolvimento de

sistemas de informacgao nas areas de medicamentos e de dispositivos médicos.
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As transferéncias correntes de parte do Saldo de Geréncia de 2019 realizadas para a DGS tém
enquadramento legal nos Despachos do Secretério de Estado do Orgamento, e destinaram-se a financiar
despesa realizada no contexto do combate a Pandemia Covid-19.

Por ultimo, as transferéncias correntes para Fundo para a Investigacdo em Sadde (FIS), tém como finalidade
dotar o Fundo dos meios necessarios ao financiamento de atividades e projetos de investigacao dirigidos

para a protecdo, promogdo e melhoria da saude das pessoas, de acordo com o Decreto-Lei n.2 110/2014,

de 10 de julho.

Contribuigdo para o financiamento do orgamento da satde

Total
2020
2019

2018

ah
[y
9]
ah
w
o
ah

45 € 60 € 75 € 90 € 105€
MilhGes

M Entregade SG M Transferéncias correntes

No que respeita a contribuicdo do INFARMED, I.P. para o financiamento do orcamento da saude, as
transferéncias correntes acima referidas, acresce a entrega a ACSS, I.P. de saldo de geréncia de 2019,

conforme disposicées do artigo 7.2 e do n.2 3 do artigo 2712 da Lei n.2 2/2020, de 31 de margo.
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Despesa proépria

(despesa total corrigida das transferéncias correntes)

Total 22.330.184€
4,1%

: \

27,3%

= Despesas com o pessoal

= Aquisi¢do de bens
= Aquisicdo de servigos
= Outras despesas

m Aquisi¢do de bens de capital
64,3%

2,3%

A despesa com pessoal ascendeu a 14ME€, representando 64,3% da despesa prépria realizada, e regista,
quando comparada com o periodo homadlogo, um ligeiro aumento de 2% (0,2M€), influenciado pelo ligeiro

aumento nas contribui¢cdes para a seguranca social.

A despesa com aquisi¢gdo de servigos corresponde a 27,3% da despesa prdpria paga e ascendeu a 6ME,
traduzindo assim um aumento de 21% (1M€) face ao ano de 2019, onde se incluem servigos de manutengdo
de aplicagGes e servigos associados as medidas no ambito do COVID19, tal como a disponibilizagdo de

equipamento informatico para o teletrabalho.

Relativamente, a aquisicdo de bens de capital esta despesa representa 4,1% da despesa prépria paga,
tendo atingido o montante de 0,9M€ e, regista uma diminuicdo de 53% (-1M€) face ao ano transato,

explicado principalmente ao nivel do investimento de software informatico.
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Autoridade Nacional do Medicamento

De salientar que em 2020 a execucdo da despesa prépria inclui despesas realizadas no ambito do COVID-

19, relacionadas com a prevengao, contengao e mitigacdo e com a reposi¢do da normalidade, e representa

2,5% da despesa propria paga corrigida das transferéncias correntes.

Execugdo da despesa total por origem de fontes de financiamento

2020 2019 variagdes
Orgamento Orgamento
) o Orgamento Corrigido Taxade | Orgamento ) Corrigido Taxade
Origem de fontes de financiamento . Despesa paga . ativos . Despesa paga .| Valor %
inicial Liquido de execugdo | inicial Liquido de execugdo
Cativos (Cativos
Recitas pripiasaftas apojtos o 75 4 £ ATH0E SHBE 13 WITSE  4RNE  BIMME  UIMIE TR LTIRE 6%
financiados-FEDER e FSE
FEDER e Fundo Social Europeu 623600€ -€ 623600€  T1605€  115% 253822¢€ -6 29289€  209802€  751%|- 138197€  -66%
Receita propria do ano 58759632 € -€ B1259632€ 49819323€  BL3%| 56472189€ 8140546€ 48331643€ 43443503€  899%) 6375820€  15%
Total 59860 632€ -€ 62360632€ 49945056€  80,1%| 56963776€ 8145167€ 48844076€ 43824795€  89,7%| 6120261€  14%

Analisando a execugdo da despesa por fontes de financiamento, verifica-se que 99,9% da despesa foi

financiada por receita prépria, tendo os restantes 0,1% sido financiados por fundos comunitarios no ambito

do Portugal 2020.
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Nacional do Medi
e Produtos de Salde, I.P.

ORIGEM DA RECEITA E APLICACAO DA DESPESA

Receita

Origem da receita

Total 63.803.628 1022741€

197702€
618227 €

443427 €

455028 €

18535713 €

16535250€

8518377¢€

9796730€

7680431€

= Comercializagdo de Medicamentos

= Comercializagdo de Dispositivos Médicos

Comercializagdo de Cosméticos

= Autorizacdo de Introducdo no Mercado de
Medicamentos (AIM) - Procedimento nacional

= Autorizagdo de Introdugdo no Mercado de
Medicamentos - Procedimento europeu

® Licenciamento de entidades

= Autorizagdo de ensaios clinicos

= Qutras taxas

= Libertagdo oficial lotes de medicamentos
hemoderivados e analises laboratoriais para
organismos internacionais

m Qutras receitas
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Conforme ja referido o financiamento da atividade do INFARMED, I.P., tem origem em taxas cobradas as

entidades que operam nos setores regulados e supervisionados, as quais assumem essencialmente duas

formas:

e Taxas sobre a comercializagdo de medicamentos e produtos de saude (inclui dispositivos médicos
e cosméticos), as quais incidem sobre o volume mensal de vendas, das entidades que realizam a

primeira venda deste tipo de produtos no mercado nacional;

e Taxas de servicos pela contrapartida direta de um servico requerido ao Infarmed (ex. avaliagdo de
medicamentos, licenciamento de farmacias), cuja cobranca é efetuada no ato de submissdo de

um pedido de servigo.

No que respeita as taxas de servico, sdo de destacar as taxas cobradas pela avaliagdo de medicamentos por
procedimentos europeus (centralizado, descentralizado e de reconhecimento muatuo), com uma
importancia muito representativa na estrutura de financiamento do INFARMED, I.P. (16,5 M€), captadas

em ambiente concorrencial entre agéncias europeias do medicamento.

Em relacdo a receita proveniente de prestacdo de servicos, é de salientar os servigos prestados pelo
laboratdrio do INFARMED, I.P., de libertacdo oficial lotes de medicamentos hemoderivados e analises

laboratoriais para organismos internacionais, que ascenderam o montante de 1M€.
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Despesa com aquisicao de bens e servicos e bens de capital

Aplicagao da despesa aquisicao de bens e servigos e bens de capital

Total 7.522.727

m Pessoas

152702

= Desempenho organizacional

2749259

2865418 m Sistema europeu e internacional

= Operagdes

- 57128

= Encargos gerais de funcionamento e de
1698219 infraestruturas

No que respeita a despesa com a aquisicdo de bens e servicos e bens de capital, verifica-se que mais de
38% da despesa realizada foi direcionada para o desenvolvimento do desempenho organizacional, onde se
inclui a despesa aplicada a melhoria de processos e ao desenvolvimento de sistema e tecnologias de

informacgdo de suporte aos processos.

Os encargos gerais de funcionamento e de infraestrutura inclui a despesa realizada com a aquisi¢do de
bens e servigos relativos ao consumo e manutengdo das instalagdes, infraestrutura geral e equipamentos

e representa 37% da despesa total com aquisicdo de bens e servigos e bens de capital.
A despesa aplicada as operagdes traduz a despesa realizada com bens, materiais e servigos de utilizagdo e

consumo direto na execugao das atividades operacionais e apresenta um peso de 23% no total da despesa

com aquisicao de bens e servigos e bens de capital.
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SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

Infar

med

Resultados
Variagdo
Resultados Notas 2020 2019
Valor %

Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 17204698 18698691 -1493993 -8%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 15769298 15926081 -156783 -1%
Resultado antes de impostos 15769298 15926081 -156782 -1%
Resultado Liquido 15769 298 15926081 -156782 -1%

O exercicio econdmico de 2020 apresenta, face ao ano anterior, uma ligeira diminuicdo dos resultados

globais, influenciada essencialmente pelo aumento dos gastos de transferéncias e subsidios concedidos,

realizadas para a ACSS, I.P., no valor de 3,2M¢€, e pelo aumento das provisdes, no montante de 1,8M€,

resultantes, essencialmente, da interposi¢cdo de novos processos judiciais.

No entanto, destaca-se o aumento de 3,8M€, comparativamente a 2019, dos rendimentos de impostos,

contribui¢des e taxas, mais concretamente das taxas de comercializacdo de medicamentos e produtos de

salide e taxas de servigo.
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Indicadores patrimoniais

1) Infarmed

3 Salde

i Variagao
Indicador 2020 2019
Valor %
Ativos fixos tangiveis 14 995 839 15700601 -704 762 -4%
Ativo corrente 22212 225 23743620 -1531394 -6%
Patriménio Liquido 24 538 482 25708 257 -1169774 -5%
Passivo corrente 18 558 650 20588347 -2029696 -11%

O ativo corrente ascendeu a 22,2M£, diminuindo 1,5M€ (-6%) face ao ano transato. Para esta diminuicdo

contribui a componente de devedores por transferéncias e subsidios apresentando uma diminuicdo de

0,98ME, justificada pela correcdo no ativo dos valores a receber relativos contratos de financiamento

europeu, de acordo com a FAC 42, e a componente de caixa e depdsitos traduzindo uma ligeira diminuicdo

de 0,6M&£, influenciada pelo aumento da despesa. No entanto, a caixa e depdsitos totaliza 16,7M€ e assume

um peso de 75,16% no ativo corrente.

As variagbes do patriménio liquido e do passivo corrente estdo influenciadas pelo reconhecimento

contabilistico da entrega do saldo de geréncia (SG) de 2020, a ocorrer em 2021, a ACSS - Administragdo

Central do Sistema da Saude, I.P., em cumprimento do artigo 8.2 e do n.2 3 do artigo 2902 da Lei n.2 75-

B/2020, de 31 de dezembro. A diminuicdo do passivo corrente também é explicada pela diminui¢do da

divida de fornecedores, no montante de 0,7M&€, e pela diminuicdo de diferimentos, no valor de 0,6 ME.
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Indicadores econdmico-financeiros

Indicador Récio 2020 2019
Estrutura Financeira
Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ativo 0,46 0,47
Solvabilidade Patriménio Liquido/Passivo 0,86 0,88
Endividamento Passivo/Ativo 0,54 0,53
Liquidez Geral Ativo corrente /Passivo corrente 1,20 1,15

(Ativo corrente - Inventarios) /Passivo
Liquidez Reduzida corrente 1,16 1,12

Meios financeiros liquidos / Passivo
Liquidez Imediata corrente 0,90 0,84

Funcionamento

Rotagdo do Ativo Volume de Negdcios/ Ativo 1,22 1,11
Prazo Médio de Recebimentos Clientes / Volume de Negécios x 365 6,26 8,31
Prazo Médio de Pagamentos Fornecedores / Compras + FSE x 365 4,29 32,37

Rentabilidade
Resultados operacionais / Volume de

Rentabilidade operacional do Volume de Negdcios negocios 0,27 0,31
Rentabilidade do Patriménio Liquido Resultados Liquidos/ Patriménio Liquido 0,64 0,62
Rentabilidade Operacional do Ativo Resultados operacionais / Ativo 0,32 0,34

No quadro dos resultados e eventos patrimoniais acima apresentados, o desempenho dos diversos

indicadores econdmicos em 2020 regista uma evolugdo positiva generalizada.

Os indicadores de liquidez demonstram que as necessidades do passivo a curto prazo estdo

completamente asseguradas por ativos também a curto prazo.

De destacar os indicadores de funcionamento, cujos os resultados obtidos nos racios relativos aos prazos
médios de recebimentos e de pagamentos, permitem concluir que o INFARMED, I.P. continua a apresentar

adequados niveis de eficiéncia na sua gestao.

O Infarmed continua a evidenciar solidez financeira e capacidade para cumprir quer com as suas obrigacdes
ndo correntes, quer com as suas obrigacGes de curto prazo, e também se constata a sua eficiéncia na

utilizacdo dos seus recursos.

O resultado liquido do exercicio mantém-se positivo, no montante de 15,8M€, e apresenta uma ligeira

diminuicdo do montante de 0,16M€ quando comparado com o resultado liquido de 2019.
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PERSPETIVAS FUTURAS

O ano 2021, continuara a ficar marcado pela resposta a pandemia por Covid-19.

O inicio de 2021, e durante seis meses, serd marcado pela Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia
(PPUE) e o principal objetivo do Infarmed no ambito da Presidéncia Portuguesa é promover o debate e

contribuir para a construcdo de uma Unido Europeia da Saude.

Também o inicio de 2021 foi assinalado com o arranque do projeto de implementagdo do Sistema de
Gestdo da Conciliagdo (SGC), no dmbito do Programa 3 em Linha, e que visa assegurar condi¢des laborais
gue facilitem a conciliacdo entre vida profissional, familiar e pessoal, sendo na sua génese um projeto de

transformacdo organizacional, pois aposta na mudanca de paradigma no que respeita as praticas laborais.

O modelo de gestdao do INFARMED, I.P. mantém-se orientado para a melhoria e reengenharia de processos,
com o objetivo tendo em vista a satisfacdo dos clientes e utilizadores dos servicos disponibilizados, obter
ganhos de eficiéencia em beneficio da salde publica e do cidaddo, e em corresponder ao seu

posicionamento a nivel nacional e internacional, prosseguindo o caminho de ser uma agéncia de referéncia.
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APLICACAO DE RESULTADOS

O resultado liquido apurado no exercicio de 15.769.298,40 € sera transferido para resultados transitados.

OUTRAS INFORMACOES

Remuneracdes do Conselho Diretivo

Nos termos do n.2 4 e n.2 9 da RCM n.2 155/2005, de 6 de outubro, apresentam-se no quadro seguinte as
remuneracgdes principais e acessoérias auferidas, pelos membros do Conselho Diretivo, em 2020. Importa
referir que no decorrer do presente exercicio econdmico a constituicdo do Conselho Diretivo teve a

seguinte constituigdo:
Presidente: Dr. Rui dos Santos Ivo

Vice-Presidente: Dr. Antonio Manuel Nuncio Faria Vaz

Vogal: Dr.2 Claudia Susana da Conceicdo Robalo de Jesus Belo Ferreira
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Remuneragoes do Conselho Diretivo

[quadro]

Membros Remuneragdo Base Despesas Representacao Total Datas
Presidente 55 619,60 € 22247,88 € 77 867,48 € 01/01/2020 a 31/12/2020
Vice-presidente 65 625,60 € 20023,09 € 85 648,69 € 01/01/2020 a 31/12/2020
Vogal 44495,76 € 17798,28 € 62294,04 € 01/01/2020 a 31/12/2020

Total 165 740,96 € 60 069,25 € 225810,21€

Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso — Declaragdes
Obrigatorias

Dando cumprimento ao estipulado no n.2 3 do art.2 15. da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro foram

publicadas no sitio da internet do Infarmed, as seguintes declaracdes:

a) Declaracdo de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2020.
b) Declaracdo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2020.

c) Declaragdo de compromisso plurianuais existentes em 31/12/2020.
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NOTAS FINAIS

O INFARMED, I.P. continua a orientar o desenvolvimento da sua atividade como base na defesa dos
principios de interesse geral, tais como a prossecucdo do interesse publico, da igualdade, da

proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e da boa administracéo.

E no quadro desses principios que todos, Conselho Diretivo, dirigentes, colaboradores e peritos assumimos,

dia a dia, a responsabilidade e o compromisso para com a missdao do INFARMED, I.P..

Expressamos assim o nosso agradecimento aos diversos drgaos consultivos do Infarmed, nos quais se
incluem diversas comissGes técnicas, pelo seu trabalho e envolvimento continuo na atividade desta

Autoridade.

E terminamos sublinhando a confianga que depositamos nos dirigentes e colaboradores desta Autoridade
e agradecendo individualmente a todos o seu contributo e espirito de missdo. A pandemia pds-nos a prova
e testou a nossa capacidade de resiliéncia, de reinvengao e de superagao e, acima de tudo, demonstrou
uma notdvel capacidade de enfrentar a mudanga, sempre empenhados na resposta para que a nossa

missao nos convoca.
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