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PROCEDIMENTO CONCURSAL

Procedimento concursal para provimento do cargo de Diretor(a) da Unidade de Avaliacdo
Farmacoterapéutica de Medicamentos, da Dire¢do de Avaliacido das Tecnologias de Saude (DATS/UAE) do

INFARMED, I. P., cargo de dire¢do intermédia de 2.2 grau

ATAN.21

Ao sexto dia do més de maio do ano 2026, reuniu o Juri do procedimento concursal para provimento do
cargo de Diretor(a) da Unidade de Avaliacdo Farmacoterapéutica de Medicamentos, da Direcdo de
Avaliacdo das Tecnologias de Satde (DATS/UAF), cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau, aberto por

deliberacdo do Conselho Diretivo, de 23 de fevereiro de 2026.

Na presente reunido compareceram os seguintes elementos do Juri:
= Dra. Raquel Ascencdo,
= Dra. Sonia Bastos,

=  Prof. Doutora Carla Torre.

A reunido teve os seguintes pontos de Ordem de Trabalhos:

| - Definigdo dos parametros de avaliagdo, a sua ponderagao, e o sistema de valoragdo final dos métodos de
selegao;

Il — Elaboragdo do Aviso (Extrato) a publicar no Diario da Republica, e da Oferta de emprego a publicar na

Bolsa de Emprego Publico.

| - Definicdo dos parametros de avaliagdo, a sua ponderagao, e o sistema de valoragao final dos métodos

de selegdo

1. Dando inicio a Ordem de Trabalhos, o Juri deliberou que o contetdo funcional previsto para o cargo de
Diretor da UAF correspondera as competéncias expressas no n.2 2 do artigo 14.2 do Regulamento Interno
do INFARMED, I. P., aprovado pela Deliberacdo n.2 395-A/2025, de 14 de mar¢o, em conjugacdo com as
competéncias expressas no n.2 2 do artigo 8.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, que aprova o estatuto do

pessoal dirigente dos servigos e organismos da administracdo central, regional e local do Estado (EPD).
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2. O Juri deliberou fazer constar da Ata que, nos termos legais, sdo requisitos de admissdo ao concurso, nos
termos do n.2 1 do artigo 20.2 do EPD, os seguintes:

a) Relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado e competéncia técnica e

aptidao para o exercicio de fun¢des de direcdo, coordenacao e controlo;
b) Licenciatura nas areas de: Economia, Gestdo, Medicina ou Ciéncias Farmacéuticas;
c) Posse, no minimo, de 4 anos de experiéncia profissional em funcdes, cargos, carreiras ou
categorias para cujo exercicio, ou provimento, seja exigivel uma licenciatura.

2.1. A falta de um dos requisitos referidos nas alineas anteriores determina a exclusdo do(a) candidato(a)
do procedimento concursal, ndo havendo lugar, nos termos do n.2 13 do artigo 21.2 do EPD, a audiéncia de
interessados.
3. Em termos de perfil, o(a) candidato(a) a selecionar devera ser dotado(a) de competéncia técnica e
aptidao para o exercicio das funcdes do cargo a prover, com vista a prosseguir as competéncias e objetivos
do servico, sendo relevantes os seguintes parametros:

a) Experiéncia profissional comprovada na area funcional colocada a concurso;

b) Competéncia e aptiddo técnica comprovada para o exercicio de fungdes dirigentes;

c) Capacidade de lideranca e dinamizacdo de equipas;

d) Visdo estratégica;

e) Orientagdo para a mudanca e para a inovagao;

f) Organizacdo, planeamento e gestdo de projetos;

g) Orientacdo para resultados;

h) Capacidade de decisdo;

i) Capacidade de comunicacgao.

4. Para efeitos de avaliacdo do perfil acima referido, deliberou o Juri adotar, como métodos de selecdo, a

Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica (EP), numa fase final, com base no disposto no n.2 1 do

artigo 21.2 do EPD.

5. Os métodos de sele¢do serao, cada um deles, eliminatdrios, ndo havendo lugar, nos termos do n.2 13 do

artigo 21.2 do EPD, a audiéncia de interessados.

6. O sistema de valora¢do de cada método de sele¢do corresponde aos seguintes critérios e ponderagdes:
«+ Avaliagdo Curricular (AC)

A Avaliagdo Curricular visa aferir os elementos detidos pelo(a) candidato(a) de maior relevancia para o

cargo a prover, entre os quais as habilitacGes académicas, a experiéncia profissional e a formacdo

profissional relevante.
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a) Quanto ao método de avaliacdo da AC, os termos da valoracdo previstos para cada um dos fatores

nela considerados sdo os seguintes:

i.  Habilitacbes Académicas (HA), em que se ponderara o nivel habilitacional académico

correspondente ao perfil exigido, da seguinte forma:

Grau Académico Valoragao
Licenciatura pds-Bolonha 12 valores
Licenciatura pré-Bolonha 14 valores
Mestrado 15 valores
Mestrado em drea relacionada com o cargo a prover 17 valores
Doutoramento 18 valores
Doutoramento em area relacionada com o cargo a prover 20 valores

Para efeitos de contabilizacdo do parametro anterior é considerado o grau académico mais

relevante. Nas situacdes em que o (a) candidato (a) possua outra(s) formacdo(des)

conferentes de grau (Mestrado ou Doutoramento) relevantes para o cargo a prover sera

atribuido mais 1 valor, até ao limite de 20 valores.

ii. Experiéncia profissional (EP), em que se ponderara o tempo do exercicio de funcbes em

cargos, carreiras, categorias ou fungbes, em instituicGes publica, privadas ou de

solidariedade social, para cujo exercicio ou provimento seja legalmente exigivel uma

licenciatura (sendo, neste caso, majorado o exercicio na area de atividade do cargo a

prover), de acordo com os seguintes parametros:

Fora da drea de Na area de atividade do
EP atividade do cargo a cargo a prover
prover
< de 4 anos 10 valores 12 valores
>4 anos e até menos de 5 anos 11 valores 13 valores
> 5 anos até menos de 8 anos 12 valores 14 valores
> 8 anos até menos de 12 anos 14 valores 16 valores
> 12 anos até menos de 14 anos 16 valores 18 valores
> 14 anos 18 valores 20 valores
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Experiéncia profissional em cargos de direcdo, coordenacdo ou supervisdo (ED), em que se

ponderard o tempo do exercicio de funcdes de cargos dirigentes, ainda que em
substituicdo, de coordenacdo e ou supervisdo (sendo, neste caso, majorado o exercicio na

area de atividade do cargo a prover), de acordo com os seguintes parametros:

Fora da area de Na dreade
ED atividade do cargo | atividade do cargo
a prover a prover
Auséncia de experiéncia 0 valores 0 valores
Experiéncia até 2 anos 10 valores 12 valores
Experiéncia em cargo de dirigente de 2 anos até
12 valores 14 valores
menos de 5 anos
Experiéncia em cargo de dirigente de 5 anos até
14 valores 16 valores
menos de 8 anos
Experiéncia em cargo de dirigente de 8 anos até
16 valores 18 valores
menos de 14 anos
Experiéncia em cargo de dirigente de 14 ou mais
18 valores 20 valores
anos
iv.  Formacdo profissional (FP), em que se ponderardo, de acordo com a sua duragdo, as a¢des

de formacdo e de aperfeicoamento profissional adquiridas pelo(a) candidato(a), nos
ultimos cinco anos, que sejam relevantes para o desempenho do cargo a prover, e
relacionadas com a drea de atuagdo ou com interesse complementar, designadamente
cursos, estagios, seminarios, encontros, conferéncias, jornadas, simpdsios, coldéquios, ou

outros da mesma natureza, desde que comprovados mediante documento adequado.

As acbes de formacdo nos ultimos dez anos na area de atividade do cargo a prover
(avaliagdo clinica/avaliacdo Farmacoterapéutica/avaliacdo farmacoecondmica /avaliacdo de
tecnologias de salde) sdo particularmente valoradas.
A avaliagdo deste critério de apreciacdo é efetuada até ao limite maximo de 20 valores, da
seguinte forma:

= Formacdo certificada para cargos dirigentes da administragcdo publica concluida

com sucesso nos ultimos cinco anos: 5 valores
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= Pds-graduacao concluida nas areas de economia da saude, avaliacdo de tecnologias
de saude, gestao da saude ou areas afins relevantes para o cargo a prover;
o Menos de 100 horas: 3 valores;
o Mais de 100 horas: 5 valores
= Formacdo profissional relevante com duracdo superior a 14 horas por a¢dao (nimero
de horas acumulado);
o 2100 horas acumuladas: 4 valores
o 50a99 horas: 3 valores
o 20a49 horas: 2 valores
o <20 horas: 1 valor
= Participacdo em eventos técnicos ou cientificos relevantes (seminarios, congressos,
coléquios e conferéncias) com duracgdo inferior a 14 horas:
o 210 eventos: 2 valores; como palestrante + 1 valor;
o 5a9eventos: 1valor; como palestrante + 1 valor;
o <5 eventos: 0,5 valores; como palestrante + 1 valor;
= Para efeitos de normalizacdo, as acbes de formacdo que ndo identificarem o
numero concreto de horas de frequéncia serao classificadas da seguinte forma:
o Formacgdo de meio-dia —3h30m;
o Formagdo de 1 dia—7h;
o Formagdo de 1 més — 140h.
b) Tendo em conta as exigéncias do cargo a prover, o Juri deliberou que cada um dos fatores acima
mencionados terd uma ponderacdo especifica, com a atribuicdo de um peso relativo de 2 ao fator
EP e ao fator ED, e de um peso relativo de 1 aos demais, resultando na seguinte férmula a aplicar

para apuramento da classificagao final do método:

AC = (HA + 2xEP + 2xED + FP) + 6

c) O Juri deliberou aprovar a Ficha de Avaliagdo Curricular, que constitui o Anexo | da presente Ata, e

gue dela faz parte integrante.

+* Entrevista Publica (EP)
A Entrevista Publica tem o objetivo de avaliar, numa relacdo interpessoal e de forma objetiva e
sistematica, a competéncia técnica, as aptidGes profissionais e pessoais do(a) candidato(a), por

comparac¢dao com o perfil e exigéncia da fungdo do cargo a prover, sendo objeto de apreciagao,
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entre outros, a capacidade de lideranca, a motivacao e interesse pela funcdo, orientacdo para
resultados e a qualidade da experiéncia profissional, de forma a avaliar o perfil do(a) candidato(a).
a) Quanto ao método da EP, este serd avaliado de acordo com os fatores seguintes:

i.  Orientacdo para a mudanca e inovacdo (OMI) - Encarar a mudan¢a como uma oportunidade

de melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas ideias e solu¢Ges que permitem uma
resposta consequente aos desafios atuais e futuros da Administracdo Publica;

ii.  Orientacdo para os resultados (OR) — Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para

a sociedade e para o cidadao, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados
padrdes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracao
Publica;

iii.  Comunicacdo (C) — Transmitir informacdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte
disponiveis para o efeito, e adaptar a forma e o conteudo a audiéncia, assegurando que a
mensagem é bem recebida e corretamente interpretada;

iv.  Organizacdo, planeamento e gestdo de projetos (OPGP) — Assegurar uma utilizacdo

metddica de informacdes e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos,
procedimentos, custos e padroes de qualidade, gerir as expectativas das partes
interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e preparar-
se antecipadamente para as tarefas e atividades;

v. Tomada de decisdo (TD) — Tomar decisGes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos,

tomar decisdes dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisGes
ponderadas e bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados;

vi.  Lideranca (L) — Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial,
dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando
os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrées
claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informagdo e
recursos que assegurem a eficacia da equipa;

vii.  Visdo estratégica (VE) — Pensar de forma abrangente e antecipar quest&es relevantes com

impacto no sucesso atual e na sustentabilidade futura da organiza¢do, desenvolver
estratégias para atingir objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visao,
objetivos e estratégias da organizagdo e promover ativamente o alinhamento da

organizacdo com as estratégias do Governo.
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b) A avaliagdo da EP resultara da média aritmética, depois de analisarem cada um dos fatores acima
mencionados em cada EP realizada, de acordo com a grelha classificativa constante do Anexo Il a
presente Ata, e que dela faz parte integrante.

c) Cada fator é graduado ao nivel de “Insuficiente”, “Reduzido”, “Suficiente”, “Bom”, “Elevado”, a que
correspondem, respetivamente, as valoragdes de 4, 8, 12, 16 e 20 valores.

d) A classificacdo final da EP resultard da aplicagdo da seguinte férmula, arredondada as centésimas,

tendo em conta os sete critérios de avaliacdo indicados na alinea a) supra:

EP=0OMIx0,2+0ORx0,2+Cx0,1+0PGPx0,1+TDx0,1+Lx0,2+VExO0,1

e) O Juri procedeu a elaboragdo de uma Ficha de Avaliacdo da Entrevista, que sera usada em cada EP,

e cujo modelo se encontra junto a presente Ata, Anexo lll, e que dela faz parte integrante.

7. A escolha final do(a) candidato(a) terd como base a aplicacdo da seguinte ponderag¢do, apenas aos(as)

candidatos(as) admitidos(as) e que realizem os dois métodos de selecao:

Classificacdo Final = AC (40 %) + EP (60 %)

8. A avaliacao final serd dada numa escala de 0 a 20 valores, com valoracdo até as centésimas, ndo sendo
admitidos a fase seguinte os(as) candidatos(as) que obtenham um nivel classificativo final inferior a 9,5
valores, considerando-se excluidos(as) do procedimento.
9. O Juri abster-se-a de ordenar os(as) candidatos(as), nos termos da lei, mas fundamentara o apuramento
de cada candidato(a) para a fase final da EP, ou a sua exclusdo através dos niveis classificativos atribuidos.
10. O concurso ficard deserto no caso de o Juri entender que nenhum(a) candidato(a) é detentor(a) do
perfil exigido para o cargo a prover, nos termos do n.2 7 do artigo 21.2 do EPD.
11. Quanto ao processo de selecdo dos(as) candidatos(as), o Juri definiu os seguintes momentos principais
para o efeito, sem prejuizo de outros que se revelem necessarios:
= Um primeiro momento, em que o JUri reunird para analisar os Curricula Vitae dos(as)
candidatos(as), procedendo a sua admissdo e avaliando os(as) candidatos(as) admitidos(as) a luz
dos critérios e ponderagdes enunciadas no ponto 6 da presente Ata.
= Um segundo momento, em que o Juri procedera a realizagdo das varias EP aos(as) candidatos(as)
aprovados(as) no método da AC, com vista a aferir se sdo detentores(as) do perfil exigido para o
cargo a prover, a luz dos critérios e ponderagdes enunciadas no ponto 5 da presente Ata.
= Por fim, uma ultima fase, em que o Juri escolherd o(a) candidato(a) que, no seu entendimento,
demonstre ser detentor(a) do perfil mais adequado para o desempenho do cargo nos termos

definidos nos pontos 1 e 2 da presente Ata, elaborando a proposta de designacdo, com indicacdo
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dos fundamentos da sua escolha no mérito do(a) candidato(a), tendo por base os critérios de
avaliacdo que presidem ao concurso e que constam do ponto 5 da presente Ata, abstendo-se de

ordenar os(as) demais candidatos(as), nos termos do n.2 6 do artigo 21.2 do EPD.

Il — Elaboragdo do Aviso (Extrato) a publicar no Diario da Republica e da Oferta de Emprego a publicar na
BEP

No seguimento do deliberado nos pontos anteriores, o Juri elaborou o Aviso (extrato) de abertura de
procedimento, assim como a Oferta de Emprego, a submeter ao Presidente do Conselho Diretivo do
INFARMED, |. P., para aprovacao e posterior publicitacdo, em Didrio da Republica e na Bolsa de Emprego

Publico, respetivamente, conforme Anexos IV e V da presente Ata, e que dela fazem parte integrante.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente Ata, que, depois

de lida e considerada conforme, foi assinada pelos presentes.

A Presidente do Juri,

Raquel
Ascencao

Dra. Raquel Ascengdo

A Vogal,
Assinado de forma digital por

4 H Sénia Bastos
SO n Ia Ba StOS Dados: 2026.05.06 12:02:00

+01'00"

Dra. Sonia Barros

Vogal
Assinado por: Caﬁa A?eg(ar(dra de Matos Torre
Num. de Identificagdo: 11426182
Data: 2026.05.06 13:36:00 +0200

Prof.2 Doutora Carla Torre

Anexos: 5 documentos.
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ANEXO |

Procedimento concursal para provimento do cargo de Diretor da Unidade de Avaliagdao Farmacoterapéutica de
Medicamentos (UAF) do INFARMED, I. P., cargo de dire¢do intermédia de 2.2 Grau

Avaliacdo Curricular (AC)

Candidato(a):

Habilitagdes Académicas (HA) Valoragdo (X)
Licenciatura pds-Bolonha 12 valores
Licenciatura pré-Bolonha 14 valores
Mestrado 15 valores
Mestrado em drea relacionada com o cargo a prover 17 valores
Doutoramento 18 valores
Doutoramento em drea relacionada com o cargo a prover 20 valores

Classificagdo obtida na HA

Fora da drea de

Na area de atividade

Experiéncia Profissional (EP) atividade do cargo a (X) (X)
do cargo a promover
promover
< de 4 anos 10 valores 12 valores
>4 anos e até menos de 5 anos 11 valores 13 valores
> 5 anos e até menos de 8 anos 12 valores 14 valores
> 8 anos e até menos de 12 anos 14 valores 16 valores
>12 anos e até menos de 14 anos 16 valores 18 valores
> 14 anos 18 valores 20 valores
Classificagdo obtida na EPII'
I - — . Fora da area de ; .
Experiéncia Profissional em cargos de dire¢do, coordenagdo ou L. Na area de atividade
atividade do cargo a (X) (X)

supervisdo (ED)

do cargo a promover

promover

Auséncia de experiéncia 0 valores 0 valores
Experiéncia até 2 anos 10 valores 12 valores
Experiéncia de 2 anos até menos de 5 anos 12 valores 14 valores
Experiéncia de 5 anos até menos de 8 anos 14 valores 16 valores
Experiéncia de 8 anos até menos de 14 anos 16 valores 18 valores
Experiéncia de 14 ou mais anos 18 valores 20 valores

Classificagdo obtida na ED

[ o ]

Formagao Profissional (FP)

Caracteristicas

Valoragdo

Classificagdo

Formagdo certificada para cargos dirigentes da administragdo publica

concluida com sucesso nos ultimos cinco anos

5 valores

Pés-graduacdo concluida nas areas de economia da saude, avaliagdo de
tecnologias de salde, gestdo da saude ou areas afins relevantes para o

cargo a prover

Menos de 100 horas: 3 valores
Mais de 100 horas: 5 valores

Formagéo profissional relevante com duragdo superior a 14 horas por

acdo (nimero de horas acumulado)

2100 horas acumuladas: 4 valores
50 a 99 horas: 3 valores
20 a 49 horas: 2 valores
<20 horas: 1 valor

Participagdo em eventos técnicos ou cientificos relevantes (semindrios,
congressos, coldéquios e conferéncias) com duragdo inferior a 14 horas

> 10 eventos: 2 valores; como
palestrante + 1 valor;
5 a9 eventos: 1 valor; como
palestrante + 1 valor;
< 5 eventos: 0,5 valores; como
palestrante + 1 valor;

AC = (HA + 2xEP + 2xED + FP) + 6

Classificagdo obtida na FP

Classificagdo Final da AC

[ o ]
[ o ]



Anexo |l da Ata n.2 1 - GRELHA CLASSIFICATIVA DA ENTREVISTA PUBLICA

Tipologia Parametro

ORIENTAGAO PARA A
MUDANCA E
[[\[e)7.Ye-o}

Nuclear

ORIENTACAO PARA
0S RESULTADOS

Nuclear

Funcional COMUNICAGAO

ORGANIZACAO,
PLANEAMENTO E
GESTAO DE
PROJETOS

Funcional

TOMADA DE

Funcional
DECISAO

Descrigdo da competéncia

Encarar a mudanga como uma oportunidade de
melhoria e evolugdo e evidenciar abertura a novas
ideias e solugdes que permitem uma resposta
consequente aos desafios atuais e futuros da
Administragdo Pablica.

Comportamentos

* Promove uma cultura de inovagao, assegurando a participagdo e a gestdo de
processos de mudanga.

* Promove a troca de ideias, estimulando a discuss&o e apoiando a contribui¢do
dos outros com vista a inovagao.

* Lidera o desenvolvimento e a implementagdo de novas soluges,

riscns_heneficing o sarantindn a sicn

Na&o corresponde em nenhum
comportamento e evidencia

4 8

Nao corresponde inteiramente
em nenhum comportamento e

comportamentos j e
com impacto negativo nesta
competéncia.

evidencia compor
desajustados e com impacto
negativo nesta competéncia.

Corresponde inteiramente ao
perfil apenas em 1 ou 2
comportamentos.

| Bom _____ ] _______ Flevado _____|

16

Corresponde inteiramente ao
perfil em 3 comportamentos .

20
Supera o nivel de proficiéncia
descrito num ou mais do que um
comportamento e corresponde
inteiramente nos restantes .

Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para
a sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizagdo
dos recursos, garantindo elevados padrdes de
qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da
atividade da Administragdo Publica.

* Estabelece metas ambiciosas, mas realistas, e garante que sdo postas em
pratica agBes preventivas/corretivas para que os resultados sejam alcangados.
* Cria procedimentos e praticas que incentivam a utilizagdo eficiente dos
recursos e realiza avaliagdes periddicas sobre a sustentabilidade das operages.
* Concebe metas especificas e mensuraveis para a I o

N&o corresponde em nenhum
comportamento e evidencia

Nao corresponde inteiramente
em nenhum comportamento e

comportamentos j e
com impacto negativo nesta
éncia.

progresso através de métricas e indicadores de desempenho.

evidencia compor
desajustados e com impacto
negativo nesta competéncia.

Corresponde inteiramente ao
perfil apenas em 1 ou 2
comportamentos.

Corresponde inteiramente ao
perfil em 3 comportamentos .

Supera o nivel de proficiéncia
descrito num ou mais do que um
comportamento e corresponde
inteiramente nos restantes .

Transmitir informagao com clareza, utilizando todas as
vias de suporte disponiveis para o efeito, e adaptar a
forma e o contelido a audiéncia, assegurando que a
mensagem é bem recebida e corretamente
interpretada.

= Comunica os objetivos e as decisoes da gestao de modo claro, para alinhar o
desempenho nas equipas que coordena.

* Adapta a linguagem e utiliza diferentes canais de comunicagdo de modo a
viabilizar projetos e difundir orientages ou mensagens estratégicas.

* Concebe e implementa processos que visam a melhoria do fluxo de
informagdo no contexto global da organizagdo, criando condigdes para a fluidez

da comunicar:

Assegurar uma utilizagdo metédica de informagdes e
equipamentos, garantir o cumprimento de prazos,

N&o corresponde em nenhum
comportamento e evidencia

Nao corresponde inteiramente
em nenhum comportamento e

comportamentos j e
com impacto negativo nesta
competéncia.

evidencia compor
desajustados e com impacto
negativo nesta competéncia.

Corresponde inteiramente ao
perfil apenas em 1 ou 2
comportamentos.

Corresponde inteiramente ao
perfil em 3 comportamentos .

Supera o nivel de proficiéncia
descrito num ou mais do que um
comportamento e corresponde
inteiramente nos restantes .

*Alinha 0s planos de atividade da(s] T que Tidera,
incluindo o estudo e avaliagéo da afetagdo otimizada de recursos, para garantir
o seu bom funcionamento.

procedimentos, custos e padrdes de gerir
as expectativas das partes interessadas, realizar ou
respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros,
e preparar-se antecipadamente para as tarefas e
atividades.

*E: planos de
que antecipa.
 Coordena projetos de acordo com 0s objetivos estratégicos da(s) unidade(s)
organica(s)/entidade, definindo o cronograma, recursos necessarios,
orcamentos e padrdes de qualidade, tendo em conta as expectativas das partes

em fung3o dos obsta e

Tomar decisdes com rapidez, mesmo quando
envolvem riscos, tomar decisdes dificeis, mesmo
quando envolvem escolhas impopulares, tomar
decisdes ponderadas e bem fundamentadas,

ar i pelos r

N&o corresponde em nenhum
comportamento e evidencia

Né&o corresponde inteiramente
em nenhum comportamento e

comportamentos desaj e
com impacto negativo nesta
competéncia.

comporf
desajustados e com impacto
negativo nesta competéncia.

Corresponde inteiramente ao
perfil apenas em 1 ou 2
comportamentos.

Corresponde inteiramente ao
perfil em 3 comportamentos .

Supera o nivel de proficiéncia
descrito num ou mais do que um
comportamento e corresponde
inteiramente nos restantes .

RSTE  STiactes o toma decishes TceTs Com Tpacto FaTs] Undadets]
organica(s)/entidade que lidera e nos seus resultados, mesmo que envolvam
riscos e escolhas impopulares.

* Na tomada de decisdo, considera os beneficios e os aspetos negativos das

opgdes, tendo em conta os potenciais impactos na(s) unidade(s)
organica(s)/entidade que lidera e nos resultados a longo a prazo.
* Assumear pelas e pelos Itads

idade nue

da(s)

N&o corresponde em nenhum
comportamento e evidencia

Nao corresponde inteiramente
em nenhum comportamento e

comportamentos j e
com impacto negativo nesta
competéncia.

compor
desajustados e com impacto
negativo nesta competéncia.

Corresponde inteiramente ao
perfil apenas em 1 ou 2
comportamentos.

Corresponde inteiramente ao
perfil em 3 comportamentos .

Supera o nivel de proficiéncia
descrito num ou mais do que um
comportamento e corresponde
inteiramente nos restantes .

Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar responsabilidade aos
outros e motivé-los para o desempenho elevado,

para ating oseu
maximo potencial, definir expectativas e padrdes
claros para o desempenho, estabelecer metas e
prazos, disponibilizar a informag&o e recursos que
assegurem a eficicia da equipa.

05 C

* Reforga a autonomia e promove a delegagao de autoridade e responsabilidade
em todos os niveis da(s) unidade(s), organica(s)/entidade que lidera.

« Cria estratégias e programas que contribuem para o desenvolvimento
continuo dos trabalhadores, alinhado com as melhores praticas e necessidades
futuras.

* Fomenta uma cultura de elevado e motivagao,

uma visdo partilhada e inspiradora do valor da missdo e objetivos da(s)

N&o corresponde em nenhum
comportamento e evidencia

Nao corresponde inteiramente
em nenhum comportamento e

comportamentos j e
com impacto negativo nesta
competéncia.

evidencia compor
desajustados e com impacto
negativo nesta competéncia.

Corresponde inteiramente ao
perfil apenas em 1 ou 2
comportamentos.

Corresponde inteiramente ao
perfil em 3 comportamentos .

Supera o nivel de proficiéncia
descrito num ou mais do que um
comportamento e corresponde
inteiramente nos restantes .

Pensar de forma abrangente e antecipar questoes
relevantes com impacto no sucesso atual e na

r idade que gere e pi um ambi
empoderador.
D uma ADTangente os assuntos 7 Tom 0 seu
&mbito de atuagdo, i ifi pi e opor com impacto no

sucesso atual e na sustentabilidade futura.

futura da do, d I

estratégias para atingir objetivos criticos e
os resultados, transmitir a visdo, objetivos e
estratégias da organizagdo e promover ativamente o
alinhamento da organizagdo com as estratégias do
Governo.

* D égias de forma participativa e com base em evidéncias, para
{ osr a curto, médio e longo prazo da organizagdo, tendo em
contar desafios e oportunit i ifi 3

* Comunica as equipas as linhas orientadoras estratégicas, assegurando o
alinhamento na(s) unidade(s) organica(s) que gere, e identifica as conexdes,
redes relacionais e parcerias que possam ter um papel facilitador na sua

N&o corresponde em nenhum
comportamento e evidencia
comportamentos desajustados e
com impacto negativo nesta
competéncia.

Né&o corresponde inteiramente
em nenhum comportamento e
evidencia comportamentos
desajustados e com impacto
negativo nesta competéncia.

Corresponde inteiramente ao
perfil apenas em 1 ou 2
comportamentos.

Corresponde inteiramente ao
perfil em 3 comportamentos .

Supera o nivel de proficiéncia
descrito num ou mais do que um
comportamento e corresponde
inteiramente nos restantes .




ANEXO 11l

Concurso para provimento do cargo
DDiretor(a) da Unidade de Avaliagcdo Farmacoterapéutica de Medicamentos, da Dire¢ao de Avaliagao das
Tecnologias de Satide (DATS/UAF) do INFARMED, I. P., cargo de dire¢do intermédia de 2.2 grau

FICHA DE AVALIAGCAO DA ENTREVISTA

Nome do Candidato(a) 1

ENTREVISTA | 0

1. ORIENTACAO PARA A MUDANCA E INOVACAO (OMI) |

Encarar a mudanga como uma oportunidade de melhoria e evolugdo e evidenciar
abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma resposta consequente aos
desafios atuais e futuros da Administragdo Publica.

Nota atribuida pela Presidente
Nota atribuida pela 1.2 vogal
Nota atribuida pelo 2.2 vogal

2. ORIENTAGAO PARA 0S RESULTADOS (OR)

Focar a agcdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o cidadao,
otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no seu
todo, a sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica.

Nota atribuida pela Presidente
Nota atribuida pela 1.2 vogal
Nota atribuida pelo 2.2 vogal

3. COMUNICAGAO (C)

Transmitir informagdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte disponiveis para o
efeito, e adaptar a forma e o conteldo a audiéncia, assegurando que a mensagem é bem
recebida e corretamente interpretada.

Nota atribuida pela Presidente
Nota atribuida pela 1.2 vogal
Nota atribuida pelo 2.2 vogal

4. ORGANIZAGAO, PLANEAMENTO E GESTAO DE PROJETOS (OPGP)

Assegurar uma utilizagdo metddica de informagdes e equipamentos, garantir o
cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de qualidade, gerir as
expectativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade,
sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e atividades.

Nota atribuida pela Presidente
Nota atribuida pela 1.2 vogal
Nota atribuida pelo 2.2 vogal

5. TOMADA DE DECISAO (TD)

Tomar decisGes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos, tomar decisGes dificeis,
mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas e bem
fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados.




Nota atribuida pela Presidente
Nota atribuida pela 1.2 vogal
Nota atribuida pelo 2.2 vogal

6. LIDERANCA (L)

Liderar grupos e distribuir o trabalho com base em capacidades e potencial, dar
responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho elevado, acompanhando
os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir expectativas e padrées
claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a informagéo e
recursos que assegurem a eficacia da equipa.

Nota atribuida pela Presidente
Nota atribuida pela 1.2 vogal
Nota atribuida pelo 2.2 vogal

7. VISAO ESTRATEGICA (VE)

Pensar de forma abrangente e antecipar questdes relevantes com impacto no sucesso
atual e na sustentabilidade futura da organizagdo, desenvolver estratégias para atingir
objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e estratégias da
organizagdo e promover ativamente o alinhamento da organizagdo com as estratégias do
Governo.

Nota atribuida pela Presidente
Nota atribuida pela 1.2 vogal
Nota atribuida pelo 2.2 vogal

Lisboa, de de 2026

O(A) Presidente do Juri

O(A) 1.92(2) Vogal efetivo(a)

O(A) 2.2(2) Vogal efetivo(a)







ANEXO IV

Saude — INFARMED — Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Satde, I.P.

Aviso (extrato) n.2 ...

SUMARIO: Abertura de procedimento concursal para o cargo de Diretor(a) da Unidade de
Avaliacdo Farmacoterapéutica de Medicamentos, da Dire¢do de Avaliagdao das Tecnologias de

Satde (DATS/UAF), do INFARMED, I. P.

Nos termos do n.2 2 artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, que
aprova o Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servicos e Organismos da Administracdo Publica
(EPD), faz-se publico que, através da Deliberagdo de 23 de fevereiro de 2026, do Conselho
Diretivo do INFARMED - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I. P.
(INFARMED, I. P.), no ambito das suas competéncias, encontra-se aberto, pelo prazo de 10 (dez)
dias Uteis contados a partir do dia seguinte ao da publicitacdo integral na Bolsa de Emprego
Publico (BEP), o procedimento concursal para provimento do cargo de dire¢do intermédia de 2.2
grau, de Unidade de Avaliagcdo Farmacoterapéutica de Medicamentos, da Dire¢do de Avaliacdo

das Tecnologias de Saude (DATS/UAF).

A indica¢do dos requisitos formais de provimento, contetddo funcional e perfil pretendido, da

composi¢do do juri e dos métodos de selegao serd publicitada na BEP, em www.bep.gov.pt, e na

pagina eletrdnica do INFARMED, I P., em

https://www.infarmed.pt/web/infarmed/recrutamento, disponivel para consulta a partir da

data da publicacdo na BEP.

data — O Presidente do Conselho Diretivo — Rui Santos Ivo


http://www.bep.gov.pt/
https://www.infarmed.pt/web/infarmed/recrutamento

ANEXO V

Detalhe de Oferta de Emprego

Cadigo da Oferta: ...

Tipo Oferta: Procedimento Concursal para Cargos de Direcao

Estado: Ativa

Nivel Organico: Ministério da Saude

Orgao/Servigo: INFARMED — Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, I. P.
Regime: Cargos ndo inseridos em carreiras

Cargo: Direcdo Intermédia de 2.2 grau

Area de Atuagdo: Unidade de Avaliacdo Farmacoterapéutica de Medicamentos, da Direcio de
Avaliacdo das Tecnologias de Saude (DATS/UAF)

Remuneragao: 2.928,92 EUR

Suplemento Mensal: 218,26 EUR

Conteudo Funcional:

Para além das funcées inerentes ao cargo, constantes do n.2 2 do artigo 8.2 da Lei n.2 2/2004,
de 15 de janeiro, na sua redacdo atual, compete ao(a) Diretor(a) da Unidade de Avaliacdo
Farmacoterapéutica de Medicamentos, as fun¢des previstas no n.2 2 artigo 1.2 do Regulamento
Interno do INFARMED, I. P., aprovado em anexo a Deliberagdo n.2 395-A/2025, do Conselho
Diretivo do INFARMED, I.P., de 6 de marco, publicada em Suplemento da 2.2 Série do Diario da
Republica, com o n.2 52, de 14 de margo, designadamente:

a) Assegurar as atribuicdes do INFARMED, |. P.,, em matéria de financiamento publico de
medicamentos, designadamente através da andlise e promocdo de estudos de avaliagdo clinica
para apoio a decisdo, em matéria de comparticipacdo e avaliacdo prévia de medicamentos;

b) Assegurar as atividades necessarias a autorizacdo de utilizagdo excecional para cedéncia de
medicamentos com autorizagdo de introdu¢do de introdu¢do no mercado, sem decisdo de
avaliagdo prévia no Servigo Nacional de Saude nos termos previstos na lei;

c) Participar nas atividades de avaliagdo clinica conjunta e consulta cientifica conjunta de
medicamentos previstas no Regulamento Europeu de Avaliagao de Tecnologias de Saude;

d) Participar e apoiar as atividades de identificagdo, priorizacdo e avaliagdo de tecnologias
emergentes (horizon scanning) e de colaboragdo voluntaria previstas no Regulamento Europeu

de Avaliacdo de Tecnologias de Saude;



e) Apoio a negociagao de contratos de financiamento de medicamentos pelo Servigco Nacional
de Saude, no ambito do Sistema Nacional de Avaliagdo de Tecnologias de Saude;

f) Assegurar as atividades necessarias aos procedimentos de avaliagdo e autorizacao dos pedidos
de autorizacdo de utilizacdo excecional de medicamentos sem decisdo de financiamento;

g) Assegurar a monitorizacdo e gestdao de contratos de financiamento publico de medicamentos,
dispositivos médicos e outras tecnologias;

h) Apoiar a definigdo, implementagdo, gestdo e monitorizagdo de medidas e mecanismos de
partilha de risco e de condi¢cGes de colocacao de mercado de medicamentos de alto custo.

5 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas as diferentes unidades previstas nos n.* 1 a 4,
estas devem funcionar de forma matricial e integrada, partilhando recursos e assegurando

respostas em tempo, em funcdo de necessidades, volumes de trabalho e de prioridades.

Habilitacao Literaria:

Licenciatura.

Descri¢cao da Habilitagdo:

Economia, Gestdo, Medicina ou Ciéncias Farmacéuticas

Perfil:
a) Experiéncia profissional comprovada na area funcional;
b) Competéncia e aptiddo técnica comprovada para o exercicio de fung¢des dirigentes;
c) Capacidade de lideranca e dinamizagdo de equipas;
d) Visdo estratégica;
e) Orientagdo para a mudanga e para a inovagao;
f) Organizagdo, planeamento e gestdo de projetos;
g) Orientagdo para resultados;
h) Capacidade de decisdo;

i) Capacidade de comunicacdo.

Métodos de Selegdo a Utilizar:
Serdo aplicados dois métodos de selegdo:
1.2 fase — Avaliacdo Curricular, com carater eliminatério;

2.2 fase (fase final) — Entrevista Publica.

Composigao do Juri:



Presidente: Dra. Raquel Bastos, Vice-Presidente do Conselho Diretivo do INFARMED, I.P.
1.2 Vogal: Dra. Sénia Bastos, dirigente da ACSS, I.P.
2.2 Vogal: Prof.2 Doutora Carla Torre, Docente da Faculdade de Farmdcia da Universidade de

Lisboa

Total Postos de Trabalho: 1

Requisitos Legais de Provimento:

Os constantes do n.2 1 do artigo 20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redac3o atual,
a saber:

a) Ser detentor(a) de relacgdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado e dotado(a)
de competéncia técnica e aptidao para o exercicio de funcdes de direcdo, coordenacdo e
controlo;

b) Possuir licenciatura adequada;

c) Possuir, no minimo, 4 anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou

categorias para cujo exercicio, ou provimento, seja exigivel uma licenciatura.

Requisitos Nacionalidade:

Sim

Jornal Oficial/Orgao de Comunicagdo Social:

Aviso (extrato) n.2 ..., Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 ..., de ..., e no Jornal ...

Apresentacao de Candidaturas

Formaliza¢ao da Candidatura:

1. Sob pena de exclusdo, as candidaturas deverdo ser apresentadas no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contados a partir da data da publicitacdo na Bolsa de Emprego Publico (BEP), e dirigidas
ao Presidente do Conselho Diretivo do INFARMED, I.P..

2. Da candidatura devera constar a identificagdo do concurso a que a candidatura diz respeito,
sendo acompanhada dos seguintes documentos:

a) Curriculum Vitae detalhado, atualizado, em portugués, datado e assinado, do qual devem
constar, nomeadamente, as fungdes que exerce e as que exerceu anteriormente, com indicagdo

dos correspondentes periodos, designadamente em cargos dirigentes, as atividades relevantes



e a formacdo profissional detida, entidade que a promoveu, bem como o periodo em que as
acles de formacgao decorreram e respetiva duragao;

b) Fotocdpia do certificado de habilitagGes literarias;

c) Fotocdpia dos documentos comprovativos das a¢des de formacado frequentadas;

d) Declaragao atualizada, emitida pelo organismo a que o(a) candidato(a) esta vinculado(a), da
qual constem a categoria atual, o servico a que pertence, a natureza do vinculo e o tempo de
servigo na carreira, na categoria e na fungao publica;

e) Outros documentos instrutorios do Curriculum Vitae considerados adequados pelo(a)
candidato(a).

3. Assiste ao Juri a faculdade de exigir a qualquer dos candidatos, em caso de duvida sobre a
situacdo que descreve, a apresentacao de documentos comprovativos das suas declaracoes.

4. Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, a
Administracao Publica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao
profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e qualquer forma de
discriminacgao.

5. A candidatura deverd ser enviada, por correio eletrénico, para o endereco:

recrutamento@infarmed.pt.

Contacto:

21798 72 33; recrutamento@infarmed.pt.

Data de Publicitagao:

Data Limite:

Observagoes Gerais:

Apds a aplicacdo do método de selecdo de Avaliagdo Curricular, com carater eliminatério, os
candidatos selecionados serdo notificados pelo Juri para a realizacdo da entrevista publica de
selecdo.

Os candidatos serdo notificados do despacho de nomeacao no final do procedimento concursal,
nao havendo lugar a audiéncia de interessados, conforme previsto no n.2 13 do artigo 21.2 da

Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo atual.


mailto:recrutamento@infarmed.pt
mailto:recrutamento@infarmed.pt
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