Relatdrio de Gestéo — Exercicio de 2008

1. Nota Introdutoria

Cumpre-nos apresentar, o presente relatdrio, no qual se evidenciam os aspectos mais relevantes dos resultados obtidos
na prossecucdo das distintas actividades desenvolvidas no ambito das atribuicdes legalmente cometidas ao INFARMED,
I.P. — Decreto — Lei n.% 269/2007, de 26 de Julho - durante o ano de 2008.

Em conformidade com as disposigdes legais, procedeu-se a andlise da execugdo orgamental da despesa e da receita

para o ano econoémico de 2008, com referéncia a 31 de Dezembro.

Complementarmente, procedeu-se ainda a analise das contas com base nas demonstracdes financeiras que instruem a
Conta de Geréncia, nomeadamente o Balanco e a Demonstragdo de Resultados, as quais apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da Autoridade Nacional
do Medicamento e Produtos de Saude, I.P., a 31 de Dezembro de 2008, em conformidade com os principios
contabilisticos definidos no POCMS.
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2. Remuneragoes dos elementos do Conselho Directivo

Nos termos do n.° 4 e n.2 9 da RCM n.® 155/2005, de 6 de Outubro, apresenta-se no quadro seguinte as remuneragdes
principais e acessorias auferidas em 2008, pelo Conselho Directivo constituido por um Presidente, dois Vice-Presidentes

e dois Vogais:

2008
Rem. Base Rem. Acessdria Total
Presidente 64,966.23 19,770.24 84,736.47
Vice-Presidentes 110,551.56 30,273.55 140,825.11
Vogais 102,362.68 28,094.05 130,456.73

Total 277,880.47 78,137.84 356,018.31

Os valores apresentados acima incluem todos os complementos remuneratdrios em dinheiro ou espécie auferidos pelos

membros do Conselho Directivo.

Os membros do Conselho Directivo do INFARMED, I.P., ndo beneficiam de qualquer regime de previdéncia ou plano

complementar de reforma, que constitua encargo do Instituto.
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3. Anadlise global da actividade desenvolvida

No ano 2008, e no seguimento do processo de reestruturacdo do INFARMED, I.P. iniciado em 2006 e decorrente do
Programa de Reestruturagdo da Administragdo Central do Estado, destaca-se a aprovagdao do Regulamento Interno do
Instituto. Importa referir que o processo de reestruturacdo interno ainda se encontra em curso e visa a criagao de uma
nova estrutura e de uma nova cultura organizacionais tendo como vectores fundamentais a racionalizagdo de recursos,
a concentragdo de areas de competéncia e a introdugdo de maior rigor, responsabilizagdo e transparéncia no processo

de decisdo.

O presente ano é também marcado pela consolidagdo do INFARMED, I.P. como agéncia de referéncia a nivel
internacional, a qual passou essencialmente pelo seguinte:
= Reforgo do papel do Instituto no ambito do Sistema Europeu de Avaliagdo de Medicamentos e Produtos de
Salde;
L] Reconhecimento da competéncia técnica do Laboratdrio de Comprovacdo da Qualidade, pela Direccao
Europeia da Qualidade dos Medicamentos & Cuidados de Satude (EDQM);
= Reforgo da cooperagdo internacional através de parcerias com autoridades congéneres do Brasil, Cabo Verde

e Angola.

De referir que o INFARMED, I.P. no exercicio de 2008, deu continuagdo a implementagdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ), da qual resultou a certificacdo, de acordo com a Norma NP EN ISP 9001:2000, dos seguintes
processos:

L] Licenciamento das entidades;

= Autorizacdo das substancias;

= Inspecgdo e supervisao das entidades e produtos (mediamentos e produtos de salde);

= Supervisdo da conformidade do mercado de produtos de salde;

L] Registo e validagdo de produtos de salde;

= Avaliagdo de investigagao clinica de dispositivos médicos;

= Avaliagdo da conformidade de dispositivos pelo Organismo Notificado.
Neste ambito importa ainda realgar a realizagdo da auditoria de acreditagdo efectuada pelo Instituto Portugués de
Acreditacdo, ao Sistema de Qualidade da Direccdo de Comprovacdo da Qualidade, da resultou uma extensdo da

acreditacdo a mais vinte métodos laboratoriais.

Neste exercicio, e na continuidade das linhas que vinham a ser seguidas em anos anteriores, a actividade desenvolvida
pelo INFARMED, I.P., visou atingir os seguintes objectivos estratégicos, definidos no seu Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizagdo (QUAR):
1. Promover a utilizagdo racional e segura dos medicamentos e dos produtos de salde, contribuindo para a
eficiéncia e sustentabilidade do sistema de salide, nomeadamente através do:
= Reforgo da actividade de vigilancia pds comercializagdo;
= Aumento da validagdo da informacao cedida em sede de registo ou notificacdo de dispositivos
médicos por fabricante nacionais;
= Optimizagdo da informagdo para profissionais de saude e cidaddos;
L] Redugdo dos tempos de avaliacdo das notificacdes de incidente e reacgOes adversas associadas a

dispositivos médicos.
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2. Implementar a nova estrutura organica do Infarmed, com vista ao desenvolvimento de um novo sistema de
gestdo da qualidade, de modo a optimizar a eficiéncia interna e promover uma gestdo do desempenho,
nomeadamente através da:

* Promocdo da utilizagdo das modernas tecnologias de informacdo com vista a desmaterializacdo e
optimizacdo de processos;

= Aumento do nimero de servigos certificados para a Qualidade;

= Aumento do nimero de procedimentos normalizados;

= Aumento da satisfagdo dos clientes.

3. Reforgar a intervencdo no Sistema Europeu de Avaliacdo e Supervisdo do Medicamento e Produtos de Saude,
nomeadamente através do:

= Reforgo do envolvimento de Portugal nos procedimentos europeus de autorizagdo de introdugdo no
mercado de medicamentos.

4.  Contribuir para o aumento da competitividade do sector farmacéutico e produtos de salde através do apoio
técnico-cientifico a inovagdo, nomeadamente através da:

= Implementacdo do sistema de aconselhamento cientifico e regulamentar as empresas da industria
farmacéutica e produtos de salde;
= Reforgo da intervengdo do Infarmed no apoio a internacionalizagdo do sector farmacéutico e de

produtos de saude.

No que respeita ao nivel de desempenho organizacional do INFARMED, I.P., medido através do grau realizagdo do
Plano de Actividades, registou-se um aumento de cerca de 4% face ao ano de 2007, situando-se este indicador nos
90%. Contribuiram essencialmente para o grau de realizagdo alcancado os desempenhos nas areas de avaliagao de
medicamentos e produtos de saude, licenciamento, inspecgdo e controlo da qualidade.

Chama-se, no entanto, a atencdo para o facto dos niveis atingidos terem sido influenciados pelo processo de

reestruturagdo em curso, que condicionou a execugao de alguns objectivos e actividades previstos no Plano para 2008.

Relativamente ao nivel de desempenho obtido no ambito no d&mbito do QUAR, este situou-se em 122%, traduzindo-se
numa avaliagdo qualitativa final de ‘Bom’. De referir que os objectivos definidos foram atingidos ou superados, tendo o
Infarmed obtido um resultado positivo nos dominios definidos para a avaliagdo de desempenho do servicos — eficacia

eficiéncia e qualidade.

Importa ainda destacar o resultado da realizacdo de um inquérito de satisfacdo junto dos principais publicos-alvo do
INFARMED, I.P. (o qual incidiu sobre a imagem e conhecimento que as entidades e profissionais dos Sistema de Saude
tém sobre o Instituto e sobre a avaliagdo dos servigos prestados), que aponta para um indice de satisfagdo global de

cerca de 88%.

Em conclusdo, e apesar do constrangimento acima mencionado, o ano 2008 pautou-se pela manutengdo de um nivel de
desempenho elevado, o qual é reconhecido por parte de todos os que se constituem como parceiros ou clientes do
Infarmed (nomeadamente tutela, agentes do sector, profissionais de salde e publico em geral), e acompanhado por

uma evolugdo muito positiva dos indicadores econdmicos e financeiros apresentados.
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4. Analise Orcamental

4.1. Receita

O volume de receita propria cobrada pelo INFARMED, I.P. evidenciado no Mapa 7.2 - Controlo do Orcamental da
Receita, apresenta a 31 de Dezembro de 2008, o valor global de € 54 645 604 (€ 51 871 745 em 2007), situando-se

ao nivel de execugdo orgamental nos 96%o.

Comparativamente a igual periodo do exercicio anterior, regista-se um aumento da receita cobrada de 5%. Este
crescimento foi influenciado pela variagdo positiva de 71% ocorrida nos rendimentos obtidos com as aplicagdes CEDIC,
bem como pelo aumento registado nas transferéncias de capital, em consequéncia do reembolso do Projecto
Estratégico para a Exportacdo e Internacionalizagdo da Industria Farmacéutica Portuguesa — Pharmaportugal (montante
co-financiado pelo PRIME — equivalente a 75% das despesas elegiveis).

Salienta-se ainda o aumento registado na cobranga da ‘Taxas de Comercializagdo de Especialidades Farmacéuticas’,
assim como o acréscimo em cerca de 1.146 milhares de euros na cobranga de ‘Taxas sobre licenciamentos diversos
concedidos a empresas’ (Transferéncia de localizacdo de farmacia, Transferéncia de postos farmacéuticos permanentes

e Alteracdo de propriedade de farmacia).

Designagio 2008 2007 Variacbes

Valor %

Comercializagdo de Especialidades Farmacéuticas 17,938,751.06 17,497,888.38 440,862.68 3%

Comercializagdo de Produtos de Saude 13,163,639.16 13,069,942.30 93,696.86 1%

Autorizagdo de Introdugdo no Mercado de Medicamentos 13,392,755.86 14,719,042.00 -1,326,286.14 9%
Estupefacientes e Substincias Psicotropicas 68,285.72 40,004.96 28,280.76 71%
Dispositivos Médicos e Diagndstico In Vitro 101,177.24 66,258.48 34,918.76 53%
Medicamentos de Uso Veterinario 0.00 13,462.86 -13,462.86 -100%
Produtos Homeopaticos de Uso Humano 2,350.11 3,467.26 -1,117.15 -32%

Avaliagdo pelo Procedimento Centralizado de Medicamentos 2,581,889.98 2,438,311.99 143,577.99 6%
Taxas sobre Ensaios Clinicos 99,987.56 212,100.76 -112,113.20 -53%
Locais de Venda de Medicamentos N&o Sujeitos a Receita Médica 295,100.00 329,200.00 -34,100.00 -10%
Taxa s/ licenciamentos div. Concedidos a empresas 1,172,764.00 26,250.00 1,146,514.00 4368%
Coimas e penalidades por contraordenagdes 91,205.31 128,440.01 -37,234.70 -29%

Sub-Total 48,907, 906.00 48, 544, 369.00 363,537.00 1%

Juros 4,361,456.12 2,550,543.14 1,810,912.98 71%
Transferéncias Correntes 24,723.81 76,562.56 -51,838.75 -68%
Venda de Bens e Servigos 785,232.83 412,144.01 373,088.82 91%
Outras Receitas Correntes 108,747.68 189,527.88 -80,780.20 -43%
Sub-Total 5,280,160.44 3,228,777.59 2,051,382.85 64%
Venda de bens de investimento 4,100.00 0.00 4,100.00 100%
Transferéncias de Capital 450,033.58 0.00 450,033.58 100%

Activos Financeiros 0.00 0.00 0.00 0%
ReposigGes ndo abatidas a pagamentos 3,403.54 98,598.73 -95,195.19 -97%
Sub-Total 457,537.12 98,598.73 358,938.39 364%

Total 54,645,603.56 51,871,745.32 2,773,858.24 5%

Para os resultados alcancados contribuem, a semelhanca dos exercicios anteriores, essencialmente, a ‘Taxa sobre
Comercializagdo de Especialidades Farmacéuticas’, a ‘Taxa de Comercializagdo de Produtos de Saude’, e a avaliagao de
processos de ‘Autorizacao de Introducdo no Mercado de Medicamentos’, as quais representam 81% do total da receita

cobrada.

De salientar ainda que a principal rubrica de financiamento do Instituto — ‘Taxas, Multas e Outras Penalidades’,

representa 90% do total da receita cobrada.
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Seguidamente apresenta-se a estrutura da receita cobrada por conta POC:

Estrutura da Receita Cobrada

Rubrica

Designacdo Valor Representatividade
poc Representatividade
72 Impostos e Taxas 46,250,072.01 84.64% 1.44%
73 Proveitos Suplemantares 785,232.83 1.44% 0.87%
74 Transferénciase Subs. Correntes 474,757.39 0.87%
76 Prov. e Ganhos Operacionais 100,441.74 0.18%

78 Prov. e Ganhos Financeiros 4,362,598.42 7.98%

9
79 Prov. e Ganhos Extraordindrios 2,672,501.17 4.89% 7.98%

84.64% 4.89%
0.18%

072 073 074 @76 @78 @79

Os valores registados em CorrecgGes Relativas a Exercicios Anteriores, continuam a ter com origem na cobranca de
taxas relativas a anos anteriores mas sé liquidadas e cobradas em 2008, em resultado:
= do assinalavel esforco de recuperacdo de divida de anos anteriores, na sequéncia da adopgdo, desde finais do
exercicio econémico de 2004, de um conjunto de acgdes de controlo/fiscalizagdo junto dos sujeitos passivos
das taxas cobradas pelo INFARMED, I.P., com particular incidéncia sobre os sujeitos passivos da ‘Taxa de
Comercializacdo sobre Produtos de Salde’ (Produtos Cosméticos e de Higiene Corporal);
= dos processo de liquidagdo e contra-ordenagdo desencadeados no seguimento das acgdes de
controlo/fiscalizacdo de cobranca executadas em 2005.

Contribuem ainda para o valor de receita arrecadada a obrigatoriedade de apresentacdo nos Concursos Publicos do
Servigo Nacional de Saude de declaragdo emitida pelo INFARMED, I.P. em como a Entidade ndo tem dividas a este

Instituto, e a identificacdo de novos sujeitos passivos, resultante das accdes de controlo/fiscalizacdo.

Para os resultados com ‘Proveitos Suplementares’ contribuem essencialmente a venda de publicacdes, em particular a
Farmacopeia Portuguesa a qual, juntamente com as respectivas actualizacoes e suplementos, é de acordo com as
disposicOes do Decreto - Lei n.0 48 547, de 27 de Agosto de 1968, e em conformidade com as normas regulamentares
estabelecidas no Protocolo assinado pela Direccdo - Geral dos Cuidados de Salde Primarios e pela Direccdo — Geral de

Assuntos farmacéuticos, de 22 de Janeiro de 1990, de aquisicdo obrigatdria para todas as Farmacias.

Por outro lado, os ‘Proveitos Financeiros’ tiveram um acréscimo significativo em resultado das aplicagdes de curto prazo

efectuadas no Tesouro (CEDIC's), dados os elevados montantes de excedentes de Tesouraria.

Por Gltimo importa referir que os resultados apresentados nesta Geréncia incluem uma revisdo efectuada ao Orgamento
de Receita Inicial de 2008:
= Revisdo orcamental no montante de € 2 386 683, resultante da revisdo do montante do Saldo de Geréncia de
2007 (inicialmente previsto na Proposta de Orgamento de 2008, no valor de € 108 000 000), apurado quando
do fecho de exercicio de 2007, no montante de € 110 386 683.

Em conclusdo, o INFARMED, I.P. evidenciou no exercicio econdmico em analise uma boa capacidade de cobranca nas
diversas rubricas determinantes para o financiamento do Instituto.
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4.2. Despesa

A despesa realizada a 31 de Dezembro de 2008, evidenciada no Mapa 7.1 - Controlo do Orcamental da Despesa,
apresenta um valor global de € 24 877 171 (€ 23 658 681 em 2007), situando-se quanto ao nivel de execugdo
orgamental nos 80%.

2007 2008 Variagoes
Rubrica . -
P Designacéo Tx.
Econémica Desp. Paga Tx. Exec. Estr. Desp. Paga Estr.

Exec. Valor %
01 Despesas com Pessoal 13,084,759.32 91% 55% 13,437,409.15 99% 54% 352,649.83 3%

02 Aquisigdo de Bens e Servigos
0201 Aquisigdo de Bens 727,536.78 64% 3% 668,662.65 2% 3% -58,874.13 -8%
0202 Aquisicéo de Servigos 8,206,216.40 62% 35% 7,852,554.62 72% 32% -353,661.78 -4%
03 Juros e Outros Encargos 8,631.96 57% 0% 11,317.10 100% 0% 2,685.14 31%
04 Transferéncias Correntes 37,294.87 74% 0% 25,222.31 84% 0% -12,072.56 -32%
05 Subsidios 0.00 0% 0% 0.00 0% 0% 0.00 0%
06 Outras Despesas Correntes 545,990.06 95% 2% 944,663.39 58% 4% 398,673.33 73%
07 Aquisicéo de Bens de Capital 1,035,491.10 28% 4% 1,919,904.18 49% 8% 884,413.08 85%
08 Transferéncias de Capital 12,760.75 99% 0% 17,437.29 100% 0% 4,676.54 37%
Total 23,658,681.24 71% 100% 24,877,170.69 80% 100% 1,218,489.45 5%

A despesa realizada em 2008 apresenta face ao exercicio anterior, um acréscimo de 5%, para o qual contribuem
essencialmente as variagdes positivas registadas nas rubricas econémicas:
=  ‘'Despesas com Pessoal’, em consequéncia da variagdo positiva ocorrida na rubrica ‘Pessoal em regime de
tarefa ou avenca’, justificada pelo aumento no processamento de honorarios pagos no ambito da avaliacdo de
medicamentos.
. ‘Outras Despesas Correntes’, em consequéncia do aumento registado no pagamento do imposto sobre os
juros provenientes de aplicagdes CEDIC.
= ‘Aquisigdes de Bens de Capital’, em resultado dos investimentos identificados no @mbito Projecto Evolvere,
nomeadamente o Business Continuity Plan and Disaster Recovery e a implementacdo do Novo Regime
Juridico das Farmacias.

No que respeita a estrutura da despesa, esta mantém-se face ao exercicio de 2007, continuando a apresentar um maior
peso as rubricas ‘Despesa com Pessoal’, ‘Aquisicdes de Servigos’ e ‘Aquisicao de Bens de Capital’.

Importa chamar a atencdo para o facto de os resultados apresentados nesta Geréncia incluirem, a aplicagdo parcial do
Saldo de Geréncia de 2007, no montante global de € 4 000 000, nossa Proposta n.° GFO/0437/2008/3.1.2, conforme
despacho de Sua Ex.a o Senhor Secretério de Estado do Orgamento, de 18 de Julho de 2008, exarado na Informacdo
n.% 127/2008 da Direcgao-Geral do Orgamento.

Apresenta-se de seguida a andlise da estrutura da despesa, por conta POC:

Estrutura da Despesa

Representatividade
Rubrica POC Designagéo Valor Representatividade
0.05% 0.21%
2 Capital 1,919,904.18 7.72% -05%
31/61 Compras/Consumos 437,470.33 1.76% 7.72%

62 Fomecimentos e Servigos 11,876,215.38 47.74%
63 Subsidios Correntes 24,222.31 0.10% 38.63%
64 Custos com Pessoal 9,610,856.99 38.63%
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 944,297.21 3.80%
68 Custos e Perdas Financeiras 11,314.34 0.05% 0.10%
69 Custos e Perdas Extraordinérios 52,889.95 0.21%

@42 @31/61 D62 @63 O64 O65 W68 D69
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4.2.1 Investimentos (Capital)

Esta rubrica, representada patrimonialmente pela classe 4, apresenta um montante realizado a 31 de Dezembro de
2008 no valor de € 1 919 904 (€ 1 035 491 em 2007), destacando-se fundamentalmente os investimentos em:

= ‘Equipamento de informatica’, nomeadamente com a execucdo do Projecto Evolvere:
= PO SI/TI Business Continuity Plan and Disaster Recovery (22 Fase) - Renovagdao de
equipamento e comunicagoes,
L] PO DIL Licenciamento de Farmacias - Aquisicdo de upgrades para servidores;
e com a aquisicdo de diverso equipamento para apetrechamento da sala multimédia e de apoio a realizagdo das

reunides da Comissao de Avaliacao de Medicamentos.

= ‘Software Informatico’, em particular com a implementagdo do Novo Regime Juridico das Farmdcias (12 e 22

Fase) — Projecto Evolvere.

4.2.2 Custos Operacionais

4.2.2.1 Custo da Matéria Consumida (compras)

Esta rubrica, a semelhanca do exercicio econémico anterior, apresenta um peso de aproximadamente 2% no total da
despesa realizada, e reflecte os custos resultantes da aquisicdo de material diverso, consumido no préprio exercicio, de
entre os quais destacamos os ‘Consumiveis de Laboratério’, indispensaveis a actividade analitica da Direcgao de
Comprovacdo da Qualidade (que incluem Produtos Quimicos e Farmacéuticos e Material de Consumo Clinico) e o

‘Material de Consumo Administrativo’.

4.2.2.2 Fornecimento e Servigos Externos

A despesa realizada com ‘Fornecimentos e Servicos Externos’, apresenta um peso de 48% no total da despesa
realizada, para o qual contribuem essencialmente as seguintes rubricas:

L] Encargos com ‘Honorarios’, directamente relacionados com o nivel de actividade do Instituto, nomeadamente
nos dominios da avaliagdo e autorizacdo de medicamentos, sendo esta a rubrica que reflecte, entre outros, os
encargos relativos ao pagamento de honorarios devidos aos peritos da Comissdo de Avaliagdo de
Medicamentos, a quem compete emitir pareceres sobre o sector dos medicamentos.

L] Encargos com ‘Outros Trabalhos Especializados’, dos quais se destacam:

a) na area de actuacdo do Instituto:

= Protocolo celebrado com vista ao fornecimento de informacgdo farmacéutica relativa ao consumo de
medicamentos, de Mercado Ambulatério, em Portugal;

= Protocolos de colaboragdo institucional celebrados com o Instituto Nacional Ricardo Jorge (INSA) e
com o Centro Hospitalar de Lisboa;

= Contratagdo de servigos de Farmacovigilancia (Unidades de Farmacovigilancia do Norte, de Lisboa e

Vale do Tejo, do Sul e da Regido Centro).
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b) na area de apoio geral:

=  Contratacdo de servigos para design grafico, concepgdo, impressdo e expedicdo das varias
publicacdes técnico — cientificas, realizadas no ambito das competéncias e atribuicdes do
INFARMED, L.P.;

=  Contratacdo de servigos de trabalho tempordrio para apoio a algumas Direcgdes do INFARMED,
IP.,;

=  Servigos de microfilmagem;

= Servigos de custddia documental;

= Servicos de consultoria contabilistica e auditoria;

= Aquisigdo de servigos de transporte, mudancas e destruicdo de papel.

. Encargos com 'Deslocagles e Estadas’, relacionados com a participacdo dos colaboradores do INFARMED, I.P.
em diversos comités e grupos de trabalho europeus.

= Encargos com ‘Estudos, pareceres, projectos e consultoria’, dos quais se salientam:

= Contratagdo de servicos juridicos,
=  Contratagdo de servicos de consultoria para realizagao de diagndstico da satisfacdo de clientes;
= Aquisigdo de servigos de Comunicagdo Institucional e de Assessoria de Imprensa.

. Encargos decorrentes da celebracdo de contratos de ‘Assisténcia Técnica’ para manutencdo das instalagoes, dos
equipamentos de apoio geral, dos equipamentos de laboratério e dos diversos softwares aplicacionais (entre os
quais se destacam os encargos com a manutencdo do software relativo a implementagdo do Novo Regime
Juridico das Farmacias — 12 e 22 Fase).

= Encargos com ‘Conservagdo de Bens’, entre os quais:

= com a conservagao/remodelacdo de algumas areas do Pavilhdo 21 A e do Edificio Tomé Pires;

= com o Protocolo de cedéncia de utilizagdo do Pavilhdo 18 do Hospital Julio de Matos.

4.2.2.3 Custos com Pessoal

Os ‘Custos com Pessoal’ representam 39% do total da despesa realizada, situando-se o grau de execugdo orgamental

desta rubrica nos 99%, valor dentro dos niveis esperados.

4.2.2.4  Custos e Perdas Extraordinarias
A rubrica ‘Custos e Perdas Extraordinarias’, reflecte essencialmente os encargos transitados de exercicios econdmicos
anteriores, os quais tém apresentado nos Ultimos exercicios uma tendéncia decrescente, facto que evidencia a aplicagdo
do principio contabilistico da especializagdo do exercicio.

4.2.2.5 Outros Custos e Perdas Operacionais

Relativamente aos ‘Outros Custos e Perdas Operacionais’ durante o ano de 2008 foi pago o montante total de € 944

297, destacando-se fundamentalmente o pagamento do imposto sobre os juros provenientes de aplicagdes CEDIC.

Por ultimo, importa referir que os principais constrangimentos a execugdo orgamental da despesa foram sentidos no
decurso do 1° semestre, tendo sido ultrapassados com a aprovagdo da proposta de reforgo orgamental acima

mencionada.
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5. Analise Econémico - Financeira

5.1. Estrutura de Financiamento

O financiamento da actividade do INFARMED, L.P. é totalmente assegurado através de receitas proprias, conforme se

demonstra:
Estrutura de Financiamento do Orcamento Aprovado 2007/2008
Orgcamento 2007 Orcamento 2008
Fontes de Financiamento Receita Estrutura  Fontes de Financiamento Receita Estrutura
Internas 137,089,240 98% Internas 167,761,000 99%
Externas 2,356,450 2% Externas 2,237,700 1%
139,445,690 100% 169,998,700 100%

Unidade: Euro

=  Origens Internas de Financiamento:

A ‘Taxa sobre Comercializacdo de Especialidades Farmacéuticas’, a ‘Taxa de Comercializagdo de Produtos de Saude’,
e a avaliagdo de processos de ‘Autorizacdo de Introdugdo no Mercado de Medicamentos’ constituem as principais
fontes internas de financiamento.

=  Origens Externas de Financiamento:
No respeitante a receita com origem em Financiamento Externo, refira-se o montante recebido com origem no III
Quadro Comunitario de Apoio/FEDER, de € 450 034, relativo ao Projecto Estratégico para a exportacdo e

Internacionalizacdo da Industria farmacéutica Portuguesa — Projecto PharmaPortugal, cuja conclusdo ocorreu no
passado exercicio econémico.

5.2. Indicadores Econémico — Financeiros

Resultados 2008 2007 Variacgo 08/07
Valor %
Resultados Operacionais 17,193,785 11,860,728 5,333,058 45%
Resultados Financeiros 4,661,839 3,364,780 1,297,059 39%
Resultados Extraordinarios 5,180,509 2,016,741 3,163,768 157%
Resultado Liguido 27,036,133 17,242,249 9,793,885 57%
2008 2007 Variacdo 08/07
Valor %
Activo Fixo 24,840,670 25,598,203 -757,533 -3%
Activo Circulante 143,975,650 111,331,813 32,643,838 29%
Capitais Préprios 141,234,668 114,198,535 27,036,133 24%
Passivo Circulante 262,489 173,576 82‘913 51%
— =
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_ Variaveis Racio 2008 2007
Estrutura Financeira
Autonomia Financeira Capitais Proprios/Activo 0.82 0.82
Independéncia Financeira ou Solvabilidade Capitais Proprios/Passivo 98.02 79.16
Financiamento Estavel das Imobilizagbes Activo Imobilizado Liquido/Capitais Permanentes 0.15 0.19
Financiamento Proprio das Imobilizagdes Activo Imobilizado Liquido/Capitais Proprios 0.18 0.22
Indicador de Fundo Maneio Bruto Activo Circulante/Activo Total 0.84 0.80
Liquidez Geral Activo Circulante/Passivo exigivel a curto prazo 99.92 77.17
Liquidez Imediata Disponibilidades/Passivo Circulante 532.30 632.60
Rotagdo dos Elementos do Balanco
Rotagdo dos Capitais Proprios Servigos Prestados/Capitais Proprios 0.33 0.41
Rendimento das Imobilizagdes Servigos Prestados/Activo Imobilizado Liquido 1.87 1.82
Resultados e Rendi o
Rentabilidade dos Servigos Prestados Resultado Liquido/Servigos Prestados 0.58 0.37
Rentabilidade dos Capitais Proprios Resultado Liquido/Capitais Proprios 0.19 0.15
Rentabilidade do Activo Total Resultado Liquido/Activo 0.16 0.12

Analisando a situagdo econémica do INFARMED, I.P., salientam-se as variagOes positivas registadas ao nivel dos

Resultado obtidos.

Relativamente aos Indicadores Financeiros, verifica-se que na generalidade os racios econémicos — financeiros,
apresentam um acréscimo, face a igual periodo do exercicio econdmico anterior, essencialmente explicado pelos

resultados obtidos ao nivel dos resultados liquidos, onde se regista uma variagdo positiva de 57%.

0 indicador da Autonomia Financeira mantém-se face ao exercicio anterior continuando a evidenciar a elevada

capacidade financeira do Instituto.

A Solvabilidade sofreu um aumento resultante das seguintes situagoes:
= As variacdes no Fundo Patrimonial, onde se encontram reflectidos os Resultados Transitados das
geréncias anteriores, com particular relevancia para os seguintes montantes:
= Resultado Liquido de 2007 no montante de € 17 242 249;
L] Resultado Liquido de 2008 no montante de € 27 036 133.
= Consideracdo das ProvisGes para riscos e encargos, constituida para fazer face ao risco de impugnacgao
judicial do pagamento da Taxa sobre Comercializacdo de Produtos de Salde, em particular os
pagamentos relativos aos anos 2000 e 2001, como Capitais Permanentes e ndo como passivo, na medida
em que relativamente a esta matéria a expectativa do INFARMED, I.P. é a de que os processos ja
interpostos e futuros processos de impugnacdo venham a ser considerados improcedentes, a
semelhanga do ja corrido com as acgOes judiciais interpostas, relativamente as quais a decisdo tomada

em 12 instancia foi favor do Instituto.

Relativamente aos racios de Financiamento das Imobilizacoes, estes indicadores apresentam um decréscimo,
motivado pela ndo existéncia de Investimentos materialmente significativos em 2008, bem como pelo facto dos

Capitais Permanentes englobarem as Provisdes para Riscos e Encargos, que os incrementa.

Ao nivel da Liquidez, salienta-se a variagdo positiva, continuando o INFARMED, I.P., a apresentar uma situacdo de
equilibrio financeiro uma vez que o seu activo circulante é muito superior ao passivo de curto prazo (o qual ndo
inclui a rubrica de Provisdes para riscos e encargos). De destacar a existéncia de € 139 723 389 em
disponibilidades, como consequéncia da déptima performance que o Instituto apresentou nos Ultimos exercicios

economicos ao nivel da cobranca de Taxas.

Da andlise dos valores apresentados nos indicadores de Estrutura Econdmica, de assinalar a variacdo positiva
registada no indicador de Rentabilidade dos Servigos Prestados, em consequéncia do resultado liquido

registado no presente exercicio econémico.
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A rentabilidade dos Capitais Proprios no periodo em andlise acaba por reflectir o excelente desempenho financeiro

do Instituto motivado essencialmente pelos resultados positivos obtidos nos Gltimos exercicios econémicos.

6. Perspectivas Futuras

0 enquadramento politico das actividades a desenvolver na area do medicamento para 2009, é norteado pelo Programa
do XVII Governo Constitucional para a area da salde, concretizado nas Grandes Opgdes do Plano 2005-2009.
Destacam-se as Grandes Opgoes do Plano para 2009, em termos de Politica do Medicamento e da Farmdcia:

. Incentivar a prescrigdo de medicamentos genéricos;

= Fornecimento em unidose dos medicamentos prescritos nas farmacias dos hospitais;

= Implementar um programa vertical de financiamento do Programa do Medicamento Hospitalar;

L] Entrada em funcionamento das farmacias de venda ao publico nos hospitais do Sistema Nacional de Salde;

=  Reformulagdo do sistema de licenciamento das farmdacias e locais de venda de medicamentos ndo sujeitos a

receita médica.

Neste contexto, a actividade do Infarmed sera também marcada pela:
L] Revisdo da politica do medicamento e do sistema de comparticipacdo de medicamentos;
= Activagdo das acgdes que contribuam para a utilizagao racional dos medicamentos;
= Monitorizacdo das actividades de promogdo do medicamento junto dos médicos, farmacéuticos de oficina e
dos locais de venda de medicamentos ndo sujeitos a receita médica;
= Contribuicdo para a definigdo e implementagdo de acgdes para tornar a industria farmacéutica nacional uma
drea estratégica na interface entre a economia e a saude;

= Colaboragdo com a estratégia nacional de salde.

Estas serdo as linhas determinantes no desenvolvimento da actividade do Instituto no futuro, em particular para
garantir a proteccdo da salde publica através da sua accdo regulamentadora em termos de garantia da qualidade,

eficacia e seguranga dos medicamentos e dos produtos de satde.

Neste ambito, o Instituto continuara a contribuir para a criagdo de condigbes para uma maior interaccdo com os
parceiros na area do medicamento, designadamente a industria farmacéutica com producdo a nivel nacional, actuando
como facilitador e promotor de iniciativas ao nivel da investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, da inovacdo de base

tecnoldgica e da formacdo e treino de recursos humanos.

O Instituto tem ainda como objectivo aumentar a sua participacao no Sistema Europeu de Avaliacdo de Medicamentos e

Produtos de Saude e na Rede Europeia de Agéncias de Medicamentos e Produtos de Saude.

A nivel interno, o INFARMED, I.P. pretende:
= Aumentar a eficiéncia interna através da implementagdo de novos processos de trabalho e de um sistema de
gestdo da qualidade;

L] Dotar seus 0s recursos humanos das competéncias necessarias ao cabal cumprimento das suas atribuicdes.

O Infarmed encontra-se numa fase de transformagdo orientada para a melhoria e reengenharia de processos, em
particular ao nivel organizacional, com o objectivo de desenvolver um modelo de gestdo orientado para os resultados e
para a satisfagdo dos utilizadores, e obter ganhos de eficiéncia em beneficio da saide publica e do cidaddo,

prosseguindo uma politica de melhoria continua da qualidade.

12



Relatdrio de Gestéo — Exercicio de 2008

7. Conclusao

A conducdo da actividade do INFARMED, I.P., tem tido como referéncia a criacdo de valor que permita assegurar niveis
de crescimento significativos e equilibrados da actividade, através de melhorias constantes e consistentes dos niveis de
eficiéncia, pela manutencdo de elevados padroes de solidez financeira e pela adopgdo de exigentes padrdes de

qualidade que, em conjunto, proporcionem um crescimento significativo dos resultados.

Eficiéncia e Custos Operativos
Ao nivel dos custos operativos regista-se um ligeiro decréscimo face 2007 (cerca de 1%), para o qual contribui a

implementagdo de um conjunto de medidas e iniciativas tendentes a redugdo e/ou controlo dos custos.

Resultados e Rendimento

Os rendimentos com origem na cobranga de taxas, totalizaram no periodo em andlise 46.454 milhares de euros, valor
inferior em 55 mil euros face ao total dos servigos prestados em 2007, o que representa um decréscimo de 0,12%. A
manutencdo de valores aproximados aos do exercicio anterior é indicador do esforco de cobranca das diversas taxas

que constituem receita propria do Instituto.

O INFARMED, I.P. apresenta a esta data uma rentabilidade elevada. O resultado liquido, que atingiu 27.036 milhares de
euros, traduz um crescimento de 57% face ao ano anterior, assumindo particular significado num exercicio exigente
quer no dominio do desenvolvimento de novas atribuigbes e competéncias, quer no dominio da melhoria dos processos

internos de onde resultard uma profunda reestruturacdo do Instituto.

Fica assim demonstrada, face aos indicadores apresentados, a manutencdo do equilibrio financeiro e da autonomia
financeira do INFARMED, I.P., resultado de uma actuacdo norteada por principios de forte contencdo e criteriosa

assungdo de encargos quer, de natureza orgamental quer, de natureza financeira.

O Responsavel O Conselho Directivo

.
e Recursos &

manas, FingaCeirhs € Patrimaoniais - i
[manos, «’f&(";(f///’ Ferretrd

Unidade . W,
Directora 82 UMESE d/ K .
patrimo! 1
Financeira & 1 i{ i»{_.rex (:I {-"- z»._,o._ / 'r/l:_/'/
Pregiderde do Core o Dire ctive Vice-Precidente do Corwe T Dire ctivo |X‘U/’; k = k(l‘d
| €
V

Wasco de Jemas Maria Hilder Mota Filipe
Vice-Precidemte do Comselhn
Diire ctivo
Luisa Carvalho

7 J « "7
[
{ \

Vogal do Conselho Dimctivo

\
Anténin Heves Vogal do Conselho Directivo
Fernando Bello

13


M80221
CD1

M80221
CD2

M80221
DRHFP


