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1. Nota Introdutéria

Cumpre-nos apresentar, o presente relatério, no qual se evidenciam os aspectos mais relevantes dos resultados obtidos
na prossecu¢do das distintas actividades desenvolvidas no ambito das atribui¢cGes legalmente cometidas ao INFARMED
— Decreto-Lei n.© 495/99, de 18 de Novembro - durante o ano de 2006.

Em conformidade com as disposi¢des legais, procedeu-se a analise da execucdo orcamental da despesa e da receita

para 0 ano econémico de 2006, com referéncia a 31 de Dezembro.

Complementarmente, procedeu-se ainda a andlise das contas com base nas demonstracdes financeiras que instruem a
Conta de Geréncia, nomeadamente o Balanco e a Demonstracdo de Resultados, as quais apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicéo financeira do Instituto Nacional da
Farméacia e do Medicamento a 31 de Dezembro de 2006, em conformidade com os principios contabilisticos definidos no
POCMS.

2. Remuneracgoes dos elementos do Conselho de Administragédo

Nos termos do n.© 4 e n.° 9 da RCM n.° 155/2005, de 6 de Outubro, apresenta-se no quadro seguinte as remuneracoes
principais e acessorias auferidas em 2006, pelo Conselho de Administragdo constituido por um Presidente, dois Vice-

Presidentes e dois Vogais:

Rem. Base Rem. Acessoéria Total
Presidente 63,083.10 19,944.67 83,027.77
Vice-Presidentes 110,823.64 28,632.65 139,456.29
Vogais 102,472.34 26,336.35 128,808.69
Total 276,379.08 74,913.67 351,292.75

Os valores apresentados acima incluem todos os complementos remuneratérios em dinheiro ou espécie auferidos pelos

membros do Conselho de Administragéo.

Os membros do Conselho de Administracdo do INFARMED n&o beneficiam de qualquer regime de previdéncia ou plano

complementar de reforma, que constitua encargo do Instituto.
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3. Analise global da actividade desenvolvida

Neste exercicio, e na continuidade das linhas que vinham a ser seguidas em anos anteriores, a actividade desenvolvida

pelo INFARMED visou atingir os seguintes objectivos estratégicos:

1.

Promover a utilizacao racional dos medicamentos e a utilizacdo segura dos dispositivos médicos, contribuindo
para a eficiéncia e sustentabilidade do sistema de salde;

Implementar um sistema de gestdo da qualidade de modo a optimizar a eficiéncia interna e promover uma
cultura de gestédo de desempenho;

Desenvolver a qualificacdo e valorizagdo do capital humano do INNFARMED com base numa politica integrada
de gestdo de recursos e de formagédo continua dos seus profissionais;

Reforcar a intervencdo no Sistema de Avaliagdo e Supervisdo do Medicamento e Produtos de Salde,
promovendo a pericia técnica existente no INFARMED;

Contribuir para o aumento da competitividade da industria farmacéutica com producdo nacional no quadro do

desenvolvimento sustentado da economia.

A concretizacdo de cada objectivo estratégico passou por:

1.

Promover a utilizacdo racional dos medicamentos e a utilizacdo segura dos dispositivos médicos, contribuindo
para a eficiéncia e sustentabilidade do sistema de saude:

v" Proceder a revisdo do sistema de comparticipacao;

v' Reforgar a componente avaliativa na entrada para a comparticipagéo;

v" Proceder a avaliagdo farmacoecénomia dos medicamentos de utilizagdo exclusiva hospitalar;

v' Definir e implementar programas de qualidade da prescrigéo;

v" Aumentar e melhorar a informagéo para os profissionais e consumidores.
Implementar um sistema de gestdo da qualidade de modo a optimizar a eficiéncia interna e promover uma
cultura de gestédo de desempenho:

v Proceder a reestruturagdo organizacional;

v" Implementar um sistema de informacéo integrado;

v" Promover a certificacdo dos servigos.
Desenvolver a qualificacdo e valorizagdo do capital humano do INFARMED com base numa politica integrada
de gestdo de recursos e de formagédo continua dos seus profissionais:

v Definir uma politica coerente de recursos humanos;

v Proceder a redefinicdo de quadros de carreiras;

v Definir e implementar um regulamento de formagéo.
Reforcar a intervencdo no Sistema de Avaliagdo e Supervisdo do Medicamento e Produtos de Salde,
promovendo a pericia técnica existente no INFARMED:

v" Implementar a nova legislacdo farmacéutica;

v Reforcar o envolvimento nos procedimentos de reconhecimento mutuo descentralizado;

v Proceder a reestruturacdo da Comissédo de Avaliagdo de Medicamentos e da Direcgdo de Avaliagdo

Técnico — Cientifica.

Contribuir para o aumento da competitividade da industria farmacéutica com producéo nacional no quadro do
desenvolvimento sustentado da economia:

v" Promover e facilitar parcerias e outras iniciativas de sucesso junto da inddstria farmacéutica com

producdo nacional;

v' Optimizar procedimentos de avaliacdo e autorizagéo.
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No ano 2006 destacam-se, ao nivel da area de actuagdo do Instituto, a entrada em vigor do “Estatuto do Medicamento”
e a transferéncia de competéncias do Instituto Nacional Dr. Ricardo Jorge (INSA) que torna o INFARMED a autoridade
competente para os dispositivos médicos activos. A nivel interno salienta-se o projecto de reestruturagdo desenvolvido
no ambito do PRACE, com o objectivo de dotar o Instituto de uma estrutura organizacional mais flexivel e eficiente, a

par com o investimento no aperfeicoamento do sistema de informacéo.

O INFARMED manteve ainda, a participagdo activa a nivel europeu, em particular no ambito do Benchmarking of
European Medicines Agencies, e ao nivel internacional, com celebracédo de diversos protocolos com o governo angolano,
nas areas de inspecgdo, controlo de qualidade e aquisicdo de medicamentos e com a organizagédo do VI Encontro de

Autoridades Competentes em Medicamentos dos Paises Ibero-Americanos (EAMI).

Globalmente, os niveis de desempenho organizacional do INFARMED situam-se em niveis idénticos aos de 2005 (o nivel
de desempenho/ grau de eficacia situou-se nos 88%). Chama-se, no entanto, a atencdo para o facto dos niveis
atingidos terem sido influenciados pelo processo de reestruturagdo em curso, que condicionou a execugdo de alguns

objectivos e actividades previstos no Plano para 2006.

Apesar do constrangimento acima mencionado, o ano 2006 pautou-se pela manutencdo de um nivel de desempenho

elevado, acompanhado por uma evolugdo muito positiva dos indicadores econémicos e financeiros apresentados.
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4. Anaélise Orcamental

4.1. Receita
O volume de receita propria cobrada pelo INFARMED, evidenciado no Mapa 7.2 - Controlo do Or¢camental da
Receita, apresenta a 31 de Dezembro de 2006, o valor global de € 61 658 521 (€ 44 452 246 em 2005), situando-se

ao nivel de execucdo orgamental nos 88%b.

Comparativamente a igual periodo do exercicio anterior, regista-se um crescimento assinalavel da receita cobrada de

399%, fortemente influenciado pela variacdo positiva de 53% na ‘Taxa de Comercializagdo de Produtos de Saude’.

. Variaco
Designagéo 2006 2005 arlagoes
Valor %
Comercializacdo de Especialidades Farmacéuticas 16,280,495.50 16,566,523.26 -286,027.76 -2%
Comercializacdo de Produtos de Saude 25,422,391.79 10,718,511.97 14,703,879.82 53%
Autorizacdo de Introducdo no Mercado de Medicamentos 13,424,632.54 12,119,826.11 1,304,806.43 11%
Estupefacientes e Substancias Psicotrépicas 58,509.24 51,575.92 6,933.32 13%
Dispositivos Médicos e Diagnoéstico In Vitro 22,501.52 12,846.98 9,654.54 75%
Medicamentos de Uso Veterinario 33,192.20 31,034.14 2,158.06 7%
Produtos Homeopaticos de Uso Humano 1,571.22 873.08 698.14 80%
Avaliagéo pelo Procedimento Centralizado de Medicamentos 2,223,125.00 2,474,893.00 -251,768.00 -10%
Taxas sobre Ensaios Clinicos 174,847.72 119,707.23 55,140.49 46%
Locais de Venda de Medicamentos N&o Sujeitos a Receita Médica 301,900.00 87,064.82 214,835.18 247%
Coimas e penalidades por contraordenagdes 1,419,616.13 69,276.12 1,350,340.01 1949%
Sub-Total 59,362,782.86 42,252,132.63 17,110,650.23 40%
Juros 545,111.30 454,468.67 90,642.63 20%
Transferéncias Correntes 134,318.13 81,701.24 52,616.89 64%
Venda de Bens e Servigos 1,435,116.97 1,030,896.84 404,220.13 39%
Outras Receitas Correntes 160,521.30 156,818.69 3,702.61 2%
Sub-Total 2,275,067.70 1,723,885.44 3,702.61 32%
Transferéncias de Capital 0.00 461,328.23 -461,328.23 -100%
Activos Financeiros 15,923.37 0.00 15,923.37 100%
Reposicdes ndo abatidas a pagamentos 4,746.79 14,899.29 -10,152.50 -68%
Sub-Total 20,670.16 476,227.52 -455,557.36 -96%
Total 61,658,520.72 44,452,245.59 17,206,275.13 39%

Para os resultados alcangados contribuem, essencialmente, a ‘Taxa sobre Comercializacdo de Especialidades
Farmacéuticas’, a ‘Taxa de Comercializagcdo de Produtos de Saude’, e a avaliacdo de processos de ‘Autorizagdo de

Introducéo no Mercado de Medicamentos’, as quais representam 89% do total da receita cobrada.

De salientar ainda que a principal rubrica de financiamento do Instituto — ‘Taxas, Multas e Outras Penalidades’,

representa 96% do total da receita cobrada.
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Seguidamente apresenta-se a estrutura da receita cobrada por conta POC:

Estrutura da Receita Cobrada

Rubrica

POC Designacéo Valor Representatividade
72 Impostos e Taxas 42,210,309.58 68.46%
73 Proveitos Suplemantares 1,431,676.23 2.32%
74 Transferénciase Subs. Correntes 81,690.75 0.13%
76 Prov. e Ganhos Operacionais 158,932.56 0.26%
78 Prov. e Ganhos Financeiros 546,269.70 0.89%
79 Prov. e Ganhos Extraordinérios 17,229,641.90 27.94%

Chama-se a atencdo para a representatividade dos valores registados em Correcg6es Relativas a Exercicios Anteriores,

em particular receita com origem na cobranca de taxas relativas a anos anteriores mas so liquidadas e cobradas em

2006 , em resultado:

. do assinalavel esforco de recuperagéo de divida de anos anteriores, na sequéncia da adopcéo, desde finais do
exercicio econémico de 2004, de um conjunto de acc¢Bes de controlo/fiscalizagdo junto dos sujeitos passivos

das taxas cobradas pelo INFARMED, com particular incidéncia sobre os sujeitos passivos da ‘Taxa de

Representatividade

013% _0.89%
0.26%

2.32%

27.94%

68.46%

O72073@74m76mM78@79

Comercializagédo sobre Produtos de Saude’ (Produtos Cosméticos e de Higiene Corporal);

. da emissdo das notificagdes para pagamento desta taxa, no seguimento das ac¢es de controlo/fiscalizacao

de cobranga executadas em 2005.

Contribuem ainda para o valor de receita arrecadada a obrigatoriedade de apresentacdo nos Concursos Publicos do

Servigo Nacional de Saude de declaragdo emitida pelo INFARMED em como a Entidade n&o tem dividas a este Instituto, e

a identificagdo de novos sujeitos passivos, resultante das ac¢des de controlo/fiscalizagao.

Para os resultados com ‘Proveitos Suplementares’ contribuem essencialmente a venda de publicacdes, em particular a
Farmacopeia Portuguesa a qual, juntamente com as respectivas actualizacdes e suplementos, é de acordo com as
disposicdes do Decreto - Lei n.© 48 547, de 27 de Agosto de 1968, e em conformidade com as normas regulamentares

estabelecidas no Protocolo assinado pela Direccdo - Geral dos Cuidados de Saude Primarios e pela Direcgdo —Geral de

Assuntos farmacéuticos, de 22 de Janeiro de 1990, de aquisi¢cdo obrigatéria para todas as Farmacias.

Por outro lado, os ‘Proveitos Financeiros’ come¢am a ter alguma representatividade em resultado das aplicacdes de

curto prazo efectuadas no Tesouro (CEDIC's), dados os elevados montantes de excedentes de Tesouraria.

Por ultimo importa referir que os resultados apresentados nesta Geréncia incluem trés revisdes efectuadas ao

Orgamento de Receita Inicial de 2006:

. A primeira no montante de € 5 491 000, resultante da revisdo do montante do Saldo de Geréncia de 2005
(inicialmente previsto na Proposta de Orgamento de 2006, no valor de 39 032 592€), apurado aquando do
fecho de exercicio de 2005, no montante de € 44 523 592;

. A segunda no montante de € 31 000 000, através da Proposta n.°© GFO/0403/2006, autorizada por Sua Exa.
O Senhor Secretéario de Estado da Saude, em 31 de Margo de 2006;
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. A terceira no montante de € 15 923 através da Proposta n.© GFO/0798/2006, autorizada por Sua Exa. O
Senhor Secretéario de Estado do Orgcamento, em 7 de Dezembro de 2006.
Em conclusdo, o INFARMED evidenciou no exercicio econémico em andlise uma boa capacidade de cobranca nas

diversas rubricas determinantes para o financiamento do Instituto.

4.2. Despesa

A despesa realizada a 31 de Dezembro de 2006, evidenciada no Mapa 7.1 - Controlo do Or¢gamental da Despesa,

apresenta um valor global de € 24 008 495 (€ 22 718 170 em 2005), situando-se quanto ao nivel de execugdo

or¢camental nos 60%b.

i 2005 2006 VariacOes
Rubrica Designacéo T
Economica Desp. Paga X Estr. Desp. Paga LS Estr.
Exec. Exec. Valor %
01 Despesas com Pessoal 12,048,521.31 92% 53% 14,378,223.96 89% 60% 2,329,702.65 19%
02 Aquisicdo de Bens e Servigos
0201 Aquisicéo de Bens 698,727.94 57% 3% 708,219.01 52% 3% 9,491.07 1%
0202 Aquisicdo de Servicos 7,626,524.39 54% 34% 6,299,005.24 52% 26% -1,327,519.15 -17%
03 Juros e Outros Encargos 11,942.45 63% 0% 11,121.29 56% 0% -821.16 1%
04 Transferéncias Correntes 32,619.11 53% 0% 42,381.91 94% 0% 9,762.80 30%
05 Subsidios 13,000.00 79% 0% 0.00 0% 0% -13,000.00 -100%
06 Outras Despesas Correntes 363,370.23 91% 2% 202,333.76 54% 1% -161,036.47 -44%
o7 Aquisicdo de Bens de Capital 1,768,393.42 35% 8% 2,351,169.46 24% 10% 582,776.04 33%
08 Transferéncias de Capital 155,071.25 102% 1% 16,039.97 95% 0% -139,031.28 -90%
Totgl 22,718,170.10 67% 100% 24,008,494.60 = 60%  100% 1,290,324.50 6%

A despesa realizada em 2006, apresenta face ao exercicio anterior, um crescimento der 6%, para o qual contribuem
essencialmente as variagOes positivas registadas nas seguintes rubricas econémicas:
. ‘Aquisi¢des de Bens de Capital’, em resultado dos investimentos identificados no &mbito de reestruturacéo do
INFARMED - Projecto Evolvere.
. ‘Despesas com Pessoal’, em consequéncia:
v' das promogdes e progressdes dos colaboradores do INFARMED vinculados pelo Contrato Individual
de Trabalho, nos termos da Informagdo n.°© DARH/171/817/211;
v' da actualizagdo salarial, em 1,5%, das remuneragdes dos colaboradores do INFARMED vinculados
pelo Contrato Individual de Trabalho, de acordo com a Proposta n.© DARH/064/817;
v" dos compromissos assumidos em 2005, que transitaram para 2006;

v" dos Processos de avaliagdo de medicamentos colocados a pagamento.

No que respeita a estrutura da despesa, esta mantém-se face ao exercicio de 2005, continuando a apresentar um maior

peso as rubricas ‘Despesa com Pessoal’, ‘Aquisi¢cdes de Servicos’ e ‘Aquisi¢cdo de Bens de Capital'.

Importa chamar a atencéo para o facto de os resultados apresentados nesta Geréncia incluirem, a aplicacio parcial do
Saldo de Geréncia de 2005, no montante global de € 11 197 150, nossa Proposta n.© GFO/0403/2006, conforme
despacho de Sua Ex.a o Senhor Secretario de Estado do Orcamento, de 4 de Junho de 2006, exarado na Informacao

n.© 96/2006 da Direccdo Geral do Orgamento.

Analisa — se seguidamente a estrutura da despesa, por conta POC:

Estrutura da Despesa

Rubrica POC Designacéo Valor Representatividade
42 Capital 2,351,169.46 9.79%
31/61 Compras/Consumos 543,928.72 2.27%
62 Fornecimentos e Servicos 10,866,690.27 45.26%
63 Subsidios Correntes 42,381.91 0.18%
64 Custos com Pessoal 9,890,918.27 41.20%
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 169,869.41 0.71%
68 Custos e Perdas Financeiras 11,069.29 0.05%
69 Custos e Perdas Extraordinarios 132,467.27 0.55%
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4.2.1 Investimentos (Capital)

Esta rubrica, representada patrimonialmente pela classe 4, apresenta um montante realizado a 31 de Dezembro de
2006 no valor de € 2 351 169 (€ 1 768 393 em 2005), destacando—se investimentos em:

‘Equipamento Informético’ e ‘Software Informético’, em particular a consolidagdo do parque cliente, a
consolidacéo do parque de servidores e a implementagdo de uma infra-estrutura de Data Center, necessidades
identificadas no ambito do Projecto Evolvere.

‘Equipamento de Transporte’, para refor¢o da frota automével, com o objectivo de dotar o Instituto de meios
para a realizacao de inspeccdes a estabelecimentos farmacéuticos e a outros agentes intervenientes no circuito
do medicamento e produtos de saude, em cumprimento das competéncias legais de fiscalizacdo que Ihe estéo

cometidas.

4.2.2 Custos Operacionais

4.2.2.1 Custo da Matéria Consumida (compras)

Esta rubrica, a semelhanca no exercicio econémico anterior, apresenta um peso de 2% no total da despesa realizada, e

reflecte os custos resultantes da aquisicdo de material diverso, consumido no préprio exercicio, de entre os quais

destacamos os ‘Consumiveis de Laboratorio’, indispensaveis a actividade analitica da Direccdo de Comprovagdo da

Qualidade (que incluem Produtos Quimicos e Farmacéuticos e Material de Consumo Clinico) e o ‘Material de Consumo

Administrativo’.

4.2.2.2 Fornecimento e Servigos Externos

A despesa realizada com ‘Fornecimentos e Servicos Externos’, apresenta um peso de 45%b no total da despesa

realizada, para o qual contribuem essencialmente as seguintes rubricas:

Encargos com ‘Honorarios’, directamente relacionados com o nivel de actividade do Instituto, nomeadamente
nos dominios da avaliagdo e autorizagdo de medicamentos, sendo esta a rubrica que reflecte, entre outros, os
encargos relativos ao pagamento de honorérios devidos aos peritos da Comissdo de Avaliagdo de
Medicamentos, a quem compete emitir pareceres sobre o sector dos medicamentos.

Encargos com ‘Outros Trabalhos Especializados’, dos quais se destacam:

a) na area de actuacgdo do Instituto:

. Protocolo de Cooperacéo celebrado com a IMS Health, com vista ao fornecimento de informacéao
farmacéutica relativa ao consumo de medicamentos, de Mercado Ambulatério, em Portugal;

. Protocolos de colaboragéo institucional celebrados com o Instituto Nacional Ricardo Jorge (INSA), o
Hospital de Santa Marta e o Centro Hospitalar de Lisboa;

. Contratacgdo de servigos de Farmacovigilancia (Unidades de Farmacovigilancia do Norte, de Lisboa e
Vale do Tejo e do Sul);

b) na area de apoio geral:

. Contratagdo de servicos para design gréafico, concepcdo, impressdo e expedicdo das varias
publicacbes técnico — cientificas, realizadas no ambito das competéncias e atribuigdes do
INFARMED;

. Servicos técnicos na area informéatica, nomeadamente no ambito do desenvolvimento do Sistema
de Informagdo do Instituto - Aplicacdo de Receitas e Cobranca de Taxas (SRCT) e Sistema de
Vigilancia de Medicamentos e Produtos de Saude;

. Implementacéo do processo ITL — /nformation Tecnology Infrastructure Lybrary;
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L] Contratacéo de servicos de trabalho temporario para apoio a algumas Direc¢Ges do INFARMED;
L] Servicos de microfilmagem;

. Servicos de custddia documental;

= Servigos de consultoria no ambito da gestdo de comunicagdo nas instituicdes;

L] Servicos de consultoria contabilistica e auditoria.

] Encargos com ‘Deslocagdes e Estadas’, em particular com a participagdo dos colaboradores do INFARMED em
diversos comités e grupos de trabalho europeus, com a organizagdo do “VI encontro de autoridades
competentes em medicamentos dos Paises Ibero-americanos” e com a execugdo do Protocolo celebrado com o
Hospital Pediatrico de Luanda no ambito do Projecto “PharmaPortugal” (Acordo de Parceria Conjunta entre o
INFARMED/ICEP/APIFARMA).

L] Encargos decorrentes da celebragéo de contratos de ‘Assisténcia Técnica’ para manutencdo das instalacdes, dos

equipamentos de apoio geral, dos equipamentos de laboratério e dos diversos softwares aplicacionais.

4.2.2.3 Custos com Pessoal
Os ‘Custos com Pessoal’ representam 41%6 do total da despesa realizada, situando-se o grau de execugdo orcamental
desta rubrica nos 89%o, valor dentro dos niveis esperados, facto que evidencia uma criteriosa politica de gestdo de
recursos humanos.

4.2.2.4  Custos e Perdas Extraordinédrias
A rubrica ‘Custos e Perdas Extraordinarias’, reflecte essencialmente os encargos transitados de exercicios econémicos
anteriores, os quais tém apresentado uma tendéncia decrescente, facto que evidéncia a aplicagdo do principio
contabilistico da especializagao do exercicio.
Por dltimo, importa referir que os principais constrangimentos a execucdo orcamental da despesa, foram sentidos ao
nivel dos custos operacionais, nomeadamente nas rubricas de Fornecimentos e Servigcos Externos, com particular énfase
para a rubrica de Honorarios, onde se processam os pagamentos devidos as diversas equipas de peritos membros das
Comissdes Técnicas Especializadas do INFARMED, pelo estudo dos processos de medicamentos, indispensavel a
atribuicdo de Autorizacéo de Introducido no Mercado de Medicamentos.
5. Analise Econémico - Financeira

5.1. Estrutura de Financiamento

O financiamento da actividade do INFARMED é, com excepg¢do dos projectos desenvolvidos no ambito do QCA IlI,

totalmente assegurado através de receitas proprias, conforme se demonstra:

Estrutura de Financiamento do Orcamento Aprovado 2005/2006

Orcamento 2005 Orcamento 2006
Fontes de Financiamento Receita Estrutura  Fontes de Financiamento Receita Estrutura
Internas 47,378,000 92% Internas 79,993,592.00 95%
Externas 4,246,840 8% Externas 4,246,840.00 5%
51,624,840 100% 84,240,432.00 100%

Unidade: Euro
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. Origens Internas de Financiamento:

A ‘Taxa sobre Comercializagdo de Especialidades Farmacéuticas’, a ‘Taxa de Comercializagdo de Produtos de Saude’, e a
avaliacdo de processos de ‘Autorizacdo de Introducéo no Mercado de Medicamentos’ constituem as principais fontes internas

de financiamento.

. Origens Externas de Financiamento:

No respeitante a receita com origem em Financiamento Externo, importa referir que:
. foi recebido o saldo final dos Projecto “Mevipharma /I realizado no ambito do Programa Comunitario Leonardo
Da Vinci (destinado ao financiamento de um programa de estagios profissionais), no montante de € 15 933.
. foi recebido o montante de € 65 758, relativo ao Projecto “Certificacdo do INFARMED: Estudo Organizacional de

Diagnostico e Redefinicdo do Modelo de Funcionamento” Medicamento”, co-financiado no ambito do FEDER.

5.2. Indicadores Econémico — Financeiros

Variacdo 06/05

2006 2005
Valor %
Activo Fixo 28,365,292.63 28,242,426.17 122,866.46 0.44%
Activo Circulante 85,049,232.10 45,530,210.77 39,519,021.33 86.80%
Capitais Proprios 98,411,273.79 69,816,624.85 28,594,648.94 40.96%
Passivo Circulante 15,003,250.94 3,956,012.09 11,047,238.85 279.25%
Resultado Liguido 28,594,648.94 17,992,447.22 10,602,201.72 58.93%

Variaveis Réacio 2006 2005
Estrutura Financeira
Autonomia Financeira Capitais Proprios/Activo 0.98 0.63
Independéncia Financeira ou Solvabilidade Capitais Préprios/Passivo 59.37 39.89
Financiamento Estavel das Imobilizages Activo Imobilizado Liquido/Capitais Permanentes 0.25 0.39
Financiamento Préprio das Imobilizagdes Activo Imobilizado Liquido/Capitais Préprios 0.25 0.39
Indicador de Fundo Maneio Bruto Activo Circulante/Activo Total 0.75 0.62
Liquidez Geral Activo Circulante/Passivo exigivel a curto prazo 45.27 25.23
Liquidez Imediata Disponibilidades/Passivo Circulante 43.63 24.31
Rotagédo dos Elementos do Balango
Rotacao dos Capitais Proprios Servigos Prestados/Capitais Proprios 0.38 0.51
Rendimento das ImobilizacGes Servigos Prestados/Activo Imobilizado Liquido 1.51 1.30
Resultados e Rendimento
Rentabilidade dos Servicos Prestados Resultados Liquidos/Servigos Prestados 0.67 0.49
Rentabilidade dos Capitais Proprios Resultado Liquido/Capitais Préprios 0.26 0.25
Rentabilidade do Activo Total Resultado Liquido/Activo 0.25 0.24

Analisando os Indicadores Financeiros, verifica-se que todos os racios econémico — financeiros, apresentam um

incremento muito significativo, face a igual periodo do exercicio econémico anterior, essencialmente explicado pelos

resultados obtidos ao nivel dos capitais proprios, onde se regista um aumento de 41%, resultado da elevada

capacidade de cobranga evidenciada pelo Instituto.

O indicador da Autonomia Financeira, atinge em 2006 um valor muito préximo dos 100%, resultado do forte

incremento registado nos resultados liquidos gerados no periodo em analise, onde se regista um crescimento de

59%. Este crescimento deve-se, em grande parte, a recuperacdo da cobranca de taxas relativas a Produtos

Cosméticos e de Higiene Corporal, no ambito das acgdes de inspeccdo que foram realizadas no decurso do ano de

2005, cujas notas de liquidacdo apresentavam como prazo de liquidagao final de Janeiro de 2006.
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A Solvabilidade também sofreu um acréscimo significativo, resultante das seguintes situacdes:
= Acréscimo do Fundo Patrimonial, onde se encontram reflectidos os Resultados Transitados das geréncias
anteriores, com particular relevancia para os seguintes montantes:
L] Resultado Liquido de 2005, no montante de € 17 992 447;
. Resultado Liquido de 2006 no montante de € 28 594 649.
= Consideracéo das Provisfes para riscos e encargos constituida para fazer face ao risco de impugnagédo
judicial do pagamento da Taxa sobre Comercializagdo de Produtos de Salde, em particular os
pagamentos relativos aos anos 2000 e 2001, como Capitais Permanentes e ndo como passivo, na medida
em gue relativamente a esta matéria a expectativa do INFARMED é a de que 0s processos ja interpostos
e futuros processos de impugnagdo venham a ser considerados improcedentes, a semelhanca do ja

corrido com a primeira acgéo judicial interposta, a qual foi decidido em 12 instancia a favor do Instituto.

Relativamente aos racios de Financiamento das Imobilizagdes, estes indicadores apresentam um decréscimo,
motivado pela ndo existéncia de Investimentos materialmente significativos em 2006, bem como pelo facto dos

Capitais Permanentes englobarem as Provises para Riscos e Encargos, que o0s incrementa.

Ao nivel da Liquidez, o INFARMED apresenta um 6ptimo equilibrio financeiro uma vez que o seu activo circulante é
muito superior ao passivo de curto prazo, o qual ndo inclui a rubrica de Provisdes para riscos e encargos. De
destacar a existéncia de € 81 965 185 em disponibilidades, como consequéncia da Optima performance que o

Instituto apresentou em 2005 e 2006 ao nivel da cobranca de Taxas.

Da andlise dos valores apresentados nos indicadores de Estrutura Econdmica, assinala-se a variagdo positiva
registada no indicador de Rentabilidade dos Servicos Prestados, que reflecte o incremento significativo
verificado nas receitas relacionadas com Autoriza¢cdes de Introdu¢do no Mercado, motivado pela publicacdo da
Portaria n.° 377/2005, de 4 de Abril, a qual veio alterar os custos dos servigos prestados pelo Instituto no ambito
das suas atribuigdes relativas a medicamentos, bem como das Taxas relacionadas com a Comercializacdo de
Produtos Cosméticos e de Higiene Corporal, no ambito das ac¢des de inspeccéo que foram realizadas no decurso do
ano de 2005.

A rentabilidade dos Capitais Prdprios no periodo em andlise acaba por reflectir o excelente desempenho financeiro

do Instituto motivado, essencialmente, pelo forte crescimento da receita.
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6. Perspectivas Futuras

O enquadramento politico das actividades a desenvolver na area do medicamento para 2007, é norteado pelo Programa

do XVII Governo Constitucional para a area da saude, concretizado nas Grandes Op¢des do Plano 2005-2009.

Neste contexto, a actividade do INFARMED sera marcada por:

L] Reforgar a componente avaliativa na entrada para a comparticipagéo;

. Aumentar e melhorar da informagéo para os profissionais de salde e consumidores;

L] Definir e implementar um plano de promogédo do mercado de medicamentos genéricos;

=  Continuar a apoiar o Governo na definigdo, implementacdo e monitorizagdo das medidas de politica na area
do medicamento e produtos de salde;

- Planear, organizar e realizar um conjunto de reunifes regulares de instancias comunitarias na area do
medicamento e produtos de salde no ambito da Presidéncia da Unido Europeia no segundo semestre de
2007,

L] Promover e facilitar o aparecimento de parcerias e outras iniciativas “de sucesso” junto da industria
farmacéutica com producdo nacional;

L] Reforcar o papel do INFARMED na parceria PHARMAPORTUGAL, com vista a aumentar a competitividade da

inddstria farmacéutica nacional nos mercados internacionais.

Estas serdo as linhas determinantes no desenvolvimento da actividade do Instituto no futuro, em particular para
garantir a defesa da saude publica através da sua acgio regulamentadora em termos de garantia da qualidade, eficacia

e seguranca dos medicamentos e dos produtos de salde.

Neste ambito, o Instituto continuard a contribuir para a criagdo de condigdes para uma maior interaccdo com 0s
parceiros na area do medicamento, designadamente a indUstria farmacéutica com producéo a nivel nacional, actuando
como facilitador e promotor de iniciativas ao nivel da investigacédo e desenvolvimento tecnol6gico, da inovagdo de base

tecnologica e da formagéo e treino de recursos humanos.

O Instituto tem ainda como objectivo consolidar a sua participacdo no Sistema Europeu de Avaliacdo e Supervisdo de
Medicamentos e Produtos de Saude, em particular no exercicio de Benchmarking das agéncias europeias do

medicamento, e na Rede Europeia de Autoridades do Medicamento e Produtos de Saude.

A nivel interno, o INFARMED pretende:

. Proceder a reestruturagdo organizacional, através da simplificacdo e optimizacdo da estrutura e da
organizagao interna;

. Proceder a redefinicdo dos procedimentos de trabalho, com vista a sua simplificacdo e desburocratizacéo;

. Criar e implementar um Centro de Comunicacdo e Atendimento, de modo a a facilitar e tornar mais eficientes
0s contactos de e para os parceiros e clientes;

. Implementar um sistema de informacgé&o integrado, reforcando os componentes da gestdo documental e de
“workflow”;

L] Proceder ao diagnéstico dos recursos humanos e caracterizagdo do clima organizacional;

. Promover e implementar a mobilidade interna e a requalificacdo dos recursos.

O INFARMED encontra-se numa fase de transformacgdo orientada para a melhoria e reengenharia de processos, em
particular ao nivel organizacional, com o objectivo de desenvolver um modelo de gestédo orientado para os resultados e

para a satisfacdo dos utilizadores, e obter ganhos de eficiéncia em beneficio da sadde publica e do cidad&o.
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7. Concluséo

A conducdo da actividade do INFARMED, tem tido como referéncia norteadora o objectivo estratégico de refor¢o da
autonomia financeira do Instituto.

Este objectivo, esta orientado para a criagédo de valor (acumulacédo de saldos de geréncia) que permita assegurar niveis
de crescimento significativos e equilibrados da actividade, através de melhorias constantes e consistentes dos niveis de
eficiéncia, pela manutencdo de elevados padrées de solidez financeira e pela adopgdo de exigentes padrdes de

qualidade que, em conjunto, proporcionem um crescimento significativo dos resultados.

Eficiéncia e Custos Operativos

A implementagdo de um conjunto de medidas e iniciativas tendentes a redugédo e/ou controlo dos custos, tém permitido

actuar ao nivel dos custos operativos verificando-se um decréscimo de 5% face a 2005.

Resultados e Rendimento
Os rendimentos com origem na cobranca de taxas, totalizaram no periodo em anélise 42.807 milhares de euros, valor
superior em 6.075 milhares de euros face ao total dos servicos prestados em 2005, o que representa um crescimento
de 17%. Este comportamento decorre essencialmente do consideravel esfor¢co de cobranca das diversas taxas que
constituem receita prépria do Instituto, relativamente ao qual se salienta:
» A publicagdo em 20 de Dezembro de 2002 do Decreto — Lei n.°© 312/2002, que estabelece o regime aplicavel
a cobranca da Taxa sobre Comercializagdo de Produtos de Saude;
» As accdes de controlo/fiscalizagdo junto dos sujeitos passivos das taxas cobradas pelo INFARMED, com
particular incidéncia sobre os sujeitos passivos da Taxa de Comercializagdo sobre Produtos de Saude

(Produtos Cosmeéticos e de Higiene Corporal).

O INFARMED apresenta a esta data uma rentabilidade elevada. O resultado liquido, que atingiu 28.595 milhares de
euros, traduz um crescimento de 59% face ao ano anterior, assumindo particular significado num exercicio exigente
quer no dominio do desenvolvimento de novas atribuigdes e competéncias, quer no dominio da melhoria dos processos

internos de onde resultard uma profunda reestruturacéo do Instituto.

Fica assim demonstrada, face aos indicadores apresentados, a manutencdo do equilibrio financeiro e bem ainda o
reforco da autonomia financeira do INFARMED, resultado de uma actuag@o norteada por principios de forte contengéo e

criteriosa assungao de encargos quer, de natureza orgamental quer, de natureza financeira.
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